
 الخطة التشغیلیة لعام 2026م

انطلاقًا من رسالة الجمعیة وقیمھا المؤسسیة، وامتدادًا لخطتھا الاستراتیجیة، تأتي الخطة التشغیلیة لعام 2026م لتجسّد التوجھ العملي لترجمة الأھداف الاستراتیجیة إلى مبادرات وبرامج وأنشطة قابلة للتنفیذ والقیاس، بما یضمن تحقیق الأثر التنموي 
المستدام وتعزیز كفاءة وفاعلیة الأداء المؤسسي.

منھجیة اعداد الخطة التشغیلیة 

الانطلاق من الخطة الاستراتیجیة المعتمدة.
تحلیل الوضع الحالي (الواقع – التحدیات – الفرص).

ربط الأھداف التشغیلیة بالمؤشرات الاستراتیجیة.
تحدید البرامج ، المشاریع، الأنشطة، والمسؤولیات.

مواءمة الموارد (البشریة – المالیة – الزمنیة).

الھیكل العام للخطة التشغیلیة :

الأھداف التشغیلیة.
البرامج والمشاریع.
الأنشطة التفصیلیة.

.(KPIs) مؤشرات الأداء
المستھدفات الزمنیة.

الجھات/الإدارات المسؤولة.

الرؤیة 
الریادة في تمكین الانسان واستدامة الأثر

الرسالة 
نسعى لتقدیم خدمات مبتكرة وفعّالة تلبي احتیاجات تمكین الإنسان 

ونماء المجتمع من خلال بیئة عمل مؤسسیة جاذبة تجمع بین التمیز والاستدامة

الاھداف الاستراتیجیة 
تعزیز كفاءة الخدمات بما یحقق جودة الحیاة وتمكین المستفیدین                

تحقیق الاستدامة في الموارد المالیة من خلال خارطة أوقاف واستثمارات                 
تعزیز العمل المؤسسى وتبني أفضل الممارسات   في الجودة وتمیز الأداء                 
بناء منظومة شراكات فاعلة لتحقیق أھداف الجمعیة وموءمة رؤیة 2030                

تطویر بیئة عمل احترافیة ومتمیزة تدعم التحول الرقمي وتتوافق مع أحداث الأداوات والتقنیات                 
تأھیل وتطویر العاملین واستقطاب الخبرات والمھارات في  بیئة عمل الجمعیة                 

تعزیز دور الجمعیة واثرھا التنموي في المجتمع                 

الإطار التنظیمي



الإطار التنظیمي

https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%السیاسات 
a7%d8%aa/# 

https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d9%84%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%اللوائح والادلة 
ad/#

https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa/#
https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa/#
https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d9%84%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%ad/#
https://ber-turabah.org.sa/file_category/%d9%84%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%ad/#


نموذج العمل المؤسسي 

تربة وبعض الھجر التابعة لھا النطاق الجغرافي
678 مستفید / ة المستفیدون

الخدمات والبرامج
برنامج الرعایة الاجتماعیة - برنامج الكفالات - برنامج الأمن الغذائي - برنامج التمكین والتنمیة - برنامج الكساء والاحتیاجات الموسمیة - برنامج زاد 

الخیر - برنامج المشاركة المجتمعیة وبیئة العمل - برنامج الاستدامة المالیة - برنامج الجودة والتمیز المؤسسي - برنامج الشراكات والتكامل المؤسسي - 
برنامج التحول الرقمي وتطویر بیئة العمل - برنامج تنمیة وتطویر الكوادر البشریة - برنامج الاتصال المؤسسي والھویة الإعلامیة

 الجھات المانحة - المسؤولیة المجتمعیة - المنصات الحكومیة - الزكاة - الداعمین الافراد - الكفارات - الشراكات المجتمعیة   - الاوقاف والاستثماراتمصادر الدخل

 مصادر تغطیة المصاریف
  التبرعات العامة - الاوقاف - الاستثمارات - الاسترداد الضریبي - نسبة المصاریف التشغیلة للمشاریعالتشغیلیة

مسار عمل الجمعیة 

الوصفالمسار

یُعنى ھذا المسار برفع كفاءة الأفراد والأسر المستفیدة من خلال برامج تدریبیة وتعلیمیة ومبادرات اقتصادیة واجتماعیة تھدف إلى تحویلھم من الرعویة إلى  مسار التنمیة والتمكین
الإنتاجیة والاكتفاء الذاتي.

یُعنى بتعزیز الموارد المالیة للجمعیة من خلال تنویع مصادر الدخل، وتطویر المشاریع الاستثماریة والوقفیة، وضمان استقرار التمویل لدعم البرامج  مسار الاستدامة المالیة
والمبادرات بشكل مستدام.

یھدف إلى تحسین الأداء المؤسسي من خلال تطویر الأنظمة والإجراءات، وتطبیق معاییر الجودة والتمیز، وبناء قدرات الموظفین وتعزیز الابتكار في بیئة  مسار التطویر
العمل.

یعنى باستقطاب وتفعیل وتمكین المتطوعین من المشاركة في برامج الجمعیة ومشروعاتھا، ونشر ثقافة العمل التطوعي بما یعزز المشاركة المجتمعیة  مسار التطوع
والمسؤولیة الاجتماعیة.

یختص ببناء علاقات تعاون وتكامل مع الجھات الحكومیة والخاصة وغیر الربحیة، لتوسیع أثر الجمعیة وزیادة الموارد وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة. مسار الشراكات
یجمع بین تقدیم الرعایة الاساسیة وبرامج تطویر مبسطة مسار الرعایة والتطویر 

یھدف الى الارتقاء بمستوى المجتمع المحلي من خلال البرامج البیئیة والثقافیة والتوعویة مسار جودة الحیاة 
مسار یختص بدعم الحالات المرضیة وتحسین الصحة العامة مسار الصحة والعلاج 



الھیكل التنظیمي 
https://ibb.co/QFYjJTtS

اللجان 
لجنة الترشیحات والمكافاتت لجنة المراجعة الداخلیة 

اللجنة الاداریة والماالیة 
لجنة الجرد السنوي لجنة الاعانات والمساعدات 

الادارات 
ادارة الشؤون المالیة ادارة الشؤون الاداریة الادارة التنفیذیة 

ادارة الجودة والتمیز المؤسسي ادارة الاستدامة والتسویق ادارة البرامج والمشاریع 
الاقسام 

قسم البرامج والمشاریع قسم الموارد البشریة قسم الخدمات المساندة 
قسم التسویق قسم الاستدامة والاستثمار قسم شؤون المستفیدین 

التسكین على الھیكل 
اسم اللجنة نوع الوظیفة الوظیفة اسم الموظف 

رئیس مجلس الادارة, عضو جمعیة عمومیةفیحان غلاب مدغش البقمي
اللجنة الاداریة والمالیةنائب رئیس مجلس الادارة, عضو جمعیة عمومیة , رئیس اللجنةسعد مقعد سعد البقمي

لجنة المراجعة الداخلیةعضو مجلس ادارة, رئیس اللجنة, عضو جمعیة عمومیةعبداللھ سوندي مشرع البقمي
لجنة الترشیحات والمكافاتعضو مجلس ادارة, عضو جمعیة عمومیة, رئیس اللجنةمسلط مناحي شافي البقمي
لجنة الترشیحات والمكافاتعضو جمعیة عمومیة , عضو مجلس ادارة, عضو في اللجنةعبداللھ حسین دغیثر البقمي
لجنة الترشیحات والمكافاتعضو جمعیة عمومیة , عضو في اللجنةسعد عائش ردعان البقمي 

اللجنة الاداریة والمالیةعضو جمعیة عمومیة, عضو في اللجنةسعد مسلط عید البقمي
عضو جمعیة عمومیةعبداللھ منیف سعد البقمي 
عضو جمعیة عمومیةمحمد عبداللھ نوار البقمي 
عضو جمعیة عمومیةمسلط سلطان فایز البقمي 
عضو جمعیة عمومیةعبداللھ راشد مھمل البقمي 
عضو جمعیة عمومیةمحمد سعد مسلط البقمي 
عضو جمعیة عمومیةسعد راجح طامي البقمي 

عضو جمعیة عمومیةضیف اللھ سعید مسعود البقمي 
عضو جمعیة عمومیةخالد عائش ردعان  البقمي 
لجنة المراجعة الداخلیةعضو جمعیة عمومیة , عضو في اللجنةحمدان مبارك ھاجد البقمي 
لجنة المراجعة الداخلیة, لجنة الترشیحات والمكافاتعضو مستقل, عضو في اللجنةعمر جمعان محمد الثمالي 

اللجنة الاداریة والمالیةتعیینالمدیر التنفیذي, عضو في اللجنةعبدالرحمن محمد عایض البقمي
تعیینمدیر إدارة البرامج والمشاریعنوره راجح فائح البقمي

لجنة الجرد السنويتعییناخصائي شؤون إداریة , عضو في اللجنةعبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي
تعیینأخصائي حوكمةنوره مارق حسین البقمي
تعیینأخصائي جودة وتخطیطلمیاء حمد مسفر البقمي

اللجنة الاداریة والمالیةتعیینالمدیر المالي, عضو في اللجنةحمود مھدي خربوش البقمي
لجنة الجرد السنويتعیینمحاسب, رئیس اللجنةمحمد مطیلق سلمان البقمي
لجنة الجرد السنويتعیینمسؤول المشتریات, عضو في اللجنةعبداللھ جاید عوینان البقمي

https://ibb.co/QFYjJTtS


لجنة الاعانات والمساعداتتعیینمدیر شؤون المستفیدین, رئیس اللجنةعبداللھ كمیخ واسم البقمي
تعیینأخصائي برامج ومشاریعافنان ھزاع محمد البقمي

لجنة المراجعة الداخلیةتعیینمراجع داخلي, عضو في اللجنةأمل منصور محمد الدوسري
تكلیفمشرف تطوعحنان محمد جبار البقمي

تعیینأخصائي برامج ومشاریعإبراھیم فھد یوسف الدوسري
تعیینمسؤول التحصیل والمتابعةناصر منیر سعود البقمي
تعیینأمین المستودعسعدون سعد محمد البقمي
تعیینمسؤول الخدمات المساندةحسین ناصر حسن الغبیري
تعیینمسؤول الحركة والصیانةمحمد بتال محمد البقمي

تعیینحارسمھدي سلطان مھدي البقمي
لجنة الاعانات والمساعداتتكلیفسكرتیر مجلس الادارة, عضو في اللجنةنوره راجح فائح البقمي

تكلیفمسؤول التسویقإبراھیم فھد یوسف الدوسري
تكلیفمدیر إدارة الجودة والتخطیطلمیاء حمد مسفر البقمي

تكلیفباحث اجتماعيعبداللھ كمیخ واسم البقمي
لجنة الاعانات والمساعداتتكلیفباحث اجتماعي, عضو في اللجنةافنان ھزاع محمد البقمي

تعیینباحث اجتماعينوضاء سعد صلیھم البیشي
تكلیفمسؤول التزامحمود مھدي خربوش البقمي
تكلیفمدیر إدارة الشؤون المالیةحمود مھدي خربوش البقمي
تعیین أخصائي موارد بشریةعادل ربح عواض البقمي



اسماء المشاریع التابعة للبرنامجعدد المشاریع التابعة للبرنامجنتائج البرنامج أھداف البرنامج وصف مختصر للبرنامج البرنامج الرئیسي 

. برنامج الرعایة الاجتماعیة
یھدف إلى رعایة الأسر المحتاجة وتلبیة 
احتیاجاتھم الأساسیة لتخفیف الأعباء 

المعیشیة وتحقیق الاستقرار الاجتماعي 
والمعیشي لھم.

توفیر الرعایة الاجتماعیة للأسر المحتاجة وتلبیة 
احتیاجاتھم الأساسیة بما یسھم في تخفیف الأعباء 

المعیشیة وتحقیق الاستقرار الاجتماعي 
والمعیشي.

تحسین مستوى الاستقرار المعیشي للأسر المستفیدة.
تقلیل الأعباء المالیة الطارئة على المستفیدین.
رفع مستوى جودة الحیاة للأسر الأشد حاجة.

تعزیز مبدأ التكافل الاجتماعي داخل المجتمع المحلي.
6

- سداد إیجارات منازل المستفیدین
- سداد فواتیر الكھرباء لمنازل المستفیدین

- تأثیث المنازل أو الأجھزة الكھربائیة
- دعم أسر السجناء

- دعم رعایة المرضى ( عینیات ) 
- تفریج كُرب

برنامج الكفالات
یھدف إلى كفالة الأسر محدودة الدخل بدعم 

مالي دوري یسھم في تحسین وضعھم 
الاقتصادي.

توفیر دعم مالي دوري للأسر محدودة الدخل 
والأیتام لتعزیز استقرارھم الاقتصادي.

انتظام دخل الأسر المكفولة، تحسین القدرة على تلبیة 
3الاحتیاجات الأساسیة، وتعزیز الاستقرار المالي.

- مشروع الكفالات النقدیة للأسر المستفیدة
- مشروع الكفالات النقدیة للایتام 

- دعم رعایة المرضى ( دعم نقدي ) 

برنامج الأمن الغذائي
یھدف إلى تحقیق الأمن الغذائي للأسر 
المستفیدة عبر توفیر احتیاجاتھم من 

المواد الغذائیة بشكل دوري أو موسمي.
ضمان توفیر الاحتیاجات الغذائیة الأساسیة للأسر 

المستفیدة بشكل دوري وموسمي.
تعزیز الأمن الغذائي، تقلیل نقص الغذاء، وتحقیق استقرار 

6غذائي للأسر المستفیدة.

- مشروع البطاقات التموینیة
- السلات الغذائیة الرمضانیة

- توزیع التمور
- توزیع اللحوم
- كفارات الیمین
- زكاة الفطر

برنامج التمكین والتنمیة
یھدف إلى تمكین المستفیدین اقتصادیًا 
واجتماعیًا من خلال التدریب والتأھیل 

ودعم المبادرات التنمویة التي تسھم في 
اعتمادھم على أنفسھم.

تمكین المستفیدین اقتصادیًا عبر التدریب والدعم 
لتحویلھم من الرعویة إلى الإنتاج.

زیادة الاعتماد على الذات، تحسین الدخل، وخلق فرص 
- تدریب الأسر المنتجة وتمكینھم2إنتاجیة مستدامة.

- دعم المقبلین على الزواج

. برنامج الكساء والاحتیاجات 
الموسمیة

برنامج الكساء والاحتیاجات الموسمیة ھو 
برنامج یھدف إلى تلبیة الاحتیاجات 

الأساسیة للمستفیدین في أوقات محددة من 
السنة،

تلبیة الاحتیاجات الموسمیة للأسر المستفیدة بما 
یحفظ كرامتھم ویعزز استقرارھم.

تخفیف الأعباء الموسمیة، إدخال السرور على الأسر، 
3وتحقیق استقرار معیشي في المواسم المختلفة.

- كسوة الشتاء
- كسوة العید للمستفیدین

- الحقیبة المدرسیة

برنامج زاد الخیر 
یھدف إلى خدمة ضیوف الرحمن 

والمصلین والمجتمع عبر مشاریع موسمیة 
تعزز روح التكافل وتخدم الجانب الدیني 

والاجتماعي.

خدمة المجتمع وضیوف الرحمن عبر مبادرات 
موسمیة تعزز التكافل والعمل الخیري.

تعزیز روح التكافل، خدمة شریحة واسعة من المستفیدین، 
4وتعظیم الأثر المجتمعي في المواسم الدینیة.

- سقیا حاج
- إفطار صائم

- سقیا المساجد
- سقیا الماء للمستفیدین

برنامج الاستدامة المالیة
یھدف إلى تعزیز الاستدامة المالیة للجمعیة 

من خلال تطویر التقاریر المالیة، رفع 
الوعي المالي، وتنمیة الموارد الذاتیة عبر 

مشاریع استثماریة مبتكرة.

تنمیة الموارد الذاتیة وتعزیز الكفاءة المالیة 
لضمان استدامة أعمال الجمعیة.

تنوع مصادر الدخل، رفع كفاءة الإنفاق، وتعزیز الاستقرار 
3المالي للجمعیة.

- استثمار
- تقاریر 

- التوعیة المالیة 

برنامج الجودة والتمیز المؤسسي

یھدف إلى تطویر العمل المؤسسي 
وتحسین الأداء من خلال بناء وتحدیث 

اللوائح والسیاسات وتطبیق معاییر الجودة 
والتمیز وتعزیز ثقافة الجودة بین 

الموظفین.

تطویر الأداء المؤسسي من خلال تطبیق معاییر 
الجودة والتمیز وتحسین الإجراءات الداخلیة.

تحسین كفاءة العملیات، رفع مستوى الالتزام المؤسسي، 
- مضمار2وتعزیز فرص الحصول على الجوائز والاعتمادات.

- ركیزة

. برنامج الشراكات والتكامل 
المؤسسي

یھدف إلى بناء وإدارة شبكة شراكات 
فاعلة مع الجھات الحكومیة والخاصة 
وغیر الربحیة، وتعزیز جودة التعاون 

وقیاس أثر ھذه الشراكات لتحقیق التكامل 
في الخدمات والأثر المجتمعي.

بناء شراكات استراتیجیة فعالة تعزز التكامل 
وتوسع نطاق الأثر المجتمعي.

زیادة عدد الشراكات النوعیة، توسیع نطاق الخدمات، ورفع 
3مستوى التكامل المؤسسي.

- نداء
- تكامل
- رَصد

برنامج التحول الرقمي وتطویر بیئة 
العمل

یھدف إلى تحویل بیئة العمل إلى بیئة 
رقمیة متكاملة عبر تحدیث الأنظمة التقنیة، 

وتطویر البنیة التحتیة المعلوماتیة، 
وتمكین الموظفین من استخدام التقنیات 

الحدیثة بكفاءة.

تطویر الأنظمة التقنیة ورفع كفاءة بیئة العمل عبر 
التحول الرقمي الشامل.

تحسین سرعة الإنجاز، تقلیل الإجراءات الورقیة، ورفع 
نھضة1كفاءة الموظفین تقنیًا.



برنامج تنمیة وتطویر الكوادر 
البشریة

یھدف إلى رفع كفاءة الكوادر البشریة 
واستقطاب الكفاءات الممیزة عبر التدریب 

المستمر، ودعم التعلیم، واستقطاب 
الخبرات المتخصصة بما یعزز الأداء 

المؤسسي.

رفع كفاءة الكوادر البشریة واستقطاب الكفاءات 
لتعزیز الأداء المؤسسي.

تحسین الإنتاجیة، رفع مستوى الرضا الوظیفي، وتعزیز 
4الاستقرار الوظیفي.

- إثراء
- نماء
- بناء

- ضیاء 

برنامج الاتصال المؤسسي والھویة 
الإعلامیة

یھدف إلى تعزیز الصورة الذھنیة والھویة 
المؤسسیة للجمعیة من خلال تطویر الخطط 

الإعلامیة والھویة البصریة
تعزیز الصورة الذھنیة للجمعیة وتطویر حضورھا 

الإعلامي والرقمي.
تحسین السمعة المؤسسیة، زیادة التفاعل المجتمعي، وتعزیز 

- ھویة1الثقة بالجمعیة.

إجمالي عدد المشاریع إجمالي عدد البرامج 
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تاریخ النھایةتاریخ البدایة المسؤول عن التنفیذ جھات الدعم المستھدفة لدعم المشروع الھدف من المشروع وصف المشروع اسم المشروعم

سداد إیجارات منازل المستفیدین1

 تقدیم الدعم المادي لسداد إیجارات منازل الأسر المستفیدة
 من الجمعیة، لضمان استقرارھم السكني وتوفیر بیئة آمنة
 وكریمة للعیش. یركز المشروع على الأسر محدودة الدخل
 أو المتعففة، ویسھم في تخفیف الضغط المالي الناتج عن

.تكالیف السكن

1- تخفیف الأعباء المالیة عن الأسر المرتبطة 
بتكالیف الإیجار.

2- تعزیز الاستقرار المعیشي للأسرة من خلال توفیر 
أساسیات الحیاة المأمونة.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/07/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 2
المستفیدین

 یعمل المشروع على تسھیل عملیة سداد فواتیر الكھرباء
 للمستفیدین  المتعثرین في سدادھا من خلال جمع التبرعات
 وسداد الفواتیر مما یسھم في تخفیف الأعباء المالیة على

 الأسر الأشد حاجة  وتقلیل نسبة الانقطاع عن الخدمة
.بسبب التأخیر في السداد

1- تخفیف الأعباء المالیة عن الأسر المحتاجة 
المرتبطة بفواتیر الكھرباء.

2- ضمان استمراریة الخدمة الكھربائیة في منازل 
المستفیدین لتوفیر حیاة كریمة وآمنة.

3- تعزیز الاستقرار المعیشي للأسرة من خلال توفیر 
أحد أساسیات الحیاة الیومیة.

4- تعزیز التكافل الاجتماعي وتشجیع المساھمین 
على دعم الأسر المحتاجة في تلبیة احتیاجاتھم 

الأساسیة.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/08/012026/09/30إدارة البرامج والمشاریع 

تأثیث المنازل أو الأجھزة الكھربائیة3
 تأثیث وتجھیز منازل الأسر المستفیدة بالجمعیة بطریقة

 توفر لھم بیئة منزلیة كریمة، دافئة ومریحة، لتعزیز
 شعورھم بالاستقرار والطمأنینة وتحسین جودة حیاتھم

.الیومیة

1- توفیر بیئة منزلیة آمنة ومریحة للأسر المستفیدة.
2- تحقیق الراحة النفسیة والاستقرار الأسري من 
خلال تجھیز المنزل بما یلبي الاحتیاجات الأساسیة.
3- تعزیز جودة الحیاة للأسر المحتاجة عبر دعمھم 

بأثاث وتجھیزات منزلیة مناسبة.
4- إدخال السعادة والبھجة إلى قلوب أفراد الأسرة من 

خلال تحسین بیئة منزلھم.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/07/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

مشروع البطاقات التموینیة4
 یھدف المشروع إلى تقدیم بطاقة دعم شھریة للأسر
 المستفیدة، تمنحھم حریة استخدامھا وفق احتیاجاتھم
 الشھریة. یمكن للصرف أن یتم في عدة منافذ معتمدة،

.تشمل: ھایبر یارا - اللؤلؤة -أسواق الشعاع

1- مرونة في اختیار كیفیة استخدام المبلغ.
2- تحسین جودة الحیاة وتقلیل الضغوط المالیة على 

الأسر.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

دعم المقبلین على الزواج5

 یھدف إلى إعداد وتأھیل الشباب والفتیات المقبلین على
 الزواج من النواحي الشرعیة، النفسیة، الاجتماعیة،

.والاقتصادیة، لضمان بناء أسر مستقرة
 یقدم المشروع مجموعة من البرامج التدریبیة والإرشادیة
 المعتمدة، بالإضافة إلى دعم مالي للمستفیدین المستحقین،
 مع توفیر شراكات مع القطاع الخاص (كقاعات الأفراح،
 متاجر الأثاث، محلات الذھب، وخدمات الزفاف) لتقدیم

.خصومات وعروض خاصة
 یھدف المشروع في مجملھ إلى تمكین الشباب من الزواج
.بطریقة واعیة ومسؤولة، وتخفیف الأعباء المالیة عنھم

1-رفع الوعي الأسري والاجتماعي لدى المقبلین على 
الزواج من خلال برامج تدریبیة وتأھیلیة معتمدة.

2- تزوید الشباب بمھارات الحیاة الزوجیة مثل إدارة 
المیزانیة، التواصل الفعّال، وتربیة الأبناء.

3- المساھمة في خفض معدلات الطلاق المبكر 
الناتجة عن الجھل بمتطلبات الحیاة الزوجیة.

4- تقدیم دعم مادي أو عیني لتخفیف أعباء الزواج 
على ذوي الدخل المحدود.

5- تعزیز الشراكة المجتمعیة بین القطاع الحكومي 
والخاص لدعم الزواج والاستقرار الأسري.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/04/012026/09/30إدارة البرامج والمشاریع 

مشروع الكفالات النقدیة للأسر 6
المستفیدة

 دعم الأسر المحتاجة والأفراد الأكثر احتیاجًا في المجتمع
 من خلال تقدیم مساعدات مالیة شھریة أو دوریة تسُاھم في

تحسین مستوى معیشتھم وتلبیة احتیاجاتھم الأساسیة

 المساھمة في سد احتیاجات الأسر الأساسیة لتغطیة 
 تكالیف المعیشة مثل الطعام، السكن، التعلیم،

 والرعایة الصحیة.  - مساعدة الأسر في تجاوز
 الأزمات المالیة وتمكینھا من تحقیق مستوى معیشة

   مستقر. - تحسین جود حیاة المُستفیدین

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 



تدریب الأسر المنتجة وتمكینھم7
 تدریب الأسر المحتاجة الأكثر احتیاجًا في المجتمع من خلال

 تقدیم دورات تأھیلیة تمكینیة ومساعدات مالیة دوریة
 تسُاھم في تحسین مستوى معیشتھم وتلبیة احتیاجاتھم

الأساسیة

 المساھمة في سد احتیاجات الأسر الأساسیة -1 
 لتغطیة تكالیف المعیشة مثل الطعام، السكن، التعلیم،

.والرعایةالصحیة
 مساعدة الأسر في تجاوز الأزمات المالیة -2 
.وتمكینھا من تحقیق مستوى معیشة مستقر

. تحسین جود حیاة المُستفیدین -3

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/07/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

كفالة الایتام 8

مشروع خیري إنساني یھدف إلى تقدیم دعم مالي شھري 
ثابت للأیتام المسجلین في الجمعیة وأسرھم، لتغطیة 
احتیاجاتھم الأساسیة التعلیمیة والمعیشیة، وضمان 

استقرارھم النفسي والاجتماعي.
یدُار المشروع وفق آلیة منظمة تشمل دراسة الحالة، 
التحقق من الاستحقاق، وضمان صرف المخصصات 

الشھریة في مواعیدھا المحددة.

تحسین جودة حیاة الأیتام والأسر التي ترعاھم 
الجمعیة.

المساھمة في تلبیة احتیاجات الأیتام الأساسیة 
(التعلیم، الغذاء، الملبس).

تمكین الأسر من تحقیق استقرار اقتصادي ومعیشي 
مستدام.

تعزیز ثقة المجتمع والداعمین في شفافیة برامج 
الجمعیة.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
الافراد

2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

الحقیبة المدرسیة9

 إصدار كوبونات شرائیة ( ورقیة أو إلكترونیة ) بقیمة
 محددة مثلاً ( 200 - 250 ) من المكتبات والقرطاسیات

: المشاركة، بحیث
.یحصل الطالب/ ولي الأمر على الكوبون

.یتوجھ للمكاتب المحددة
.یختار الأدوات التي تناسبھ ضمن المبلغ المحدد

تخفیف الأعباء المالیة عن الأسر -1
حریة الاختیار -2

.بعض الطلاب یحتاجون دفاتر أكثر
.البعض الآخر یفضل الألوان أو الأدوات الھندسیة
.الكوبون یعطي مرونة لیختار كل طالب ما یناسبھ

تقلیل التعقیدات اللوجستیة -3
 ولي الأمر یتسوّق مثل أي عمیل عادي، مما یرفع -4

."من شعوره بالكرامة ویقلل وصمة "المساعدة

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/07/012026/09/30إدارة البرامج والمشاریع 

توزیع التمور10

 یھدف إلى تأمین التمور كغذاء أساسي ومصدر طاقة طبیعي
 ،لجمیع الفئات المستفیدة من الجمعیة

 یتم توفیر التمور بالتعاون مع المزارعین أو الشركات
 المنتجة، ثم تعبئتھا وتوزیعھا بشكل منظم عن طریق

.مستودع الجمعیة

 توفیر الغذاء الصحي والمتوازن للأسر الفقیرة -1
 وذوي الدخل المحدود عبر توزیع اللحوم بشكل دوري

.أو موسمي
 تحقیق مبدأ التكافل والتراحم الاجتماعي من خلال -2
.ربط المقتدرین بالمحتاجین بطریقة منظمة ومستدامة

 الحد من ھدر الأضاحي والذبائح عبر تنظیم -3
.عملیات الذبح والتوزیع وفق معاییر صحیة معتمدة

 دعم الأمن الغذائي المحلي والمساھمة في تحسین -4
.جودة الحیاة للأسر المستفیدة

 إشراك المتطوعین في أنشطة التوزیع والإدارة -5
 المیدانیة لبناء روح العمل الخیري والمسؤولیة

.الاجتماعیة

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/07/012026/09/30إدارة البرامج والمشاریع 

توزیع اللحوم11
 یعمل المشروع  توزیع اللحوم الطازجة على الأسر

 المحتاجة والفئات الأكثر ضعفاً في المجتمع، وذلك من خلال
 التعاون مع المزارعین والمذابح المحلیة لضمان توفیر
 لحوم ذات جودة عالیة وبأسعار مناسبة، مما یسھم في

".تحسین الأمن الغذائي وتعزیز التكافل الاجتماعي

 توفیر اللحوم الطازجة ذات الجودة العالیة وضمان -
.وصولھا إلى الأسر الفقیرة والمحتاجة

 تحسین الأمن الغذائي للأسر المحتاجة من خلال -
.توفیر مصدر غذائي أساسي

 تعزیز التعاون مع المزارعین والمذابح المحلیة، مما -
.یسھم في دعم الاقتصاد المحلي

 تشجیع قیم التعاون والتكافل بین أفراد المجتمع من -
.خلال تقدیم المساعدات الغذائیة للأسر المحتاجة

 العمل على تحسین جودة حیاة الأسر الضعیفة من -
.خلال تلبیة احتیاجاتھم الغذائیة الأساسیة

 نشر الوعي حول أھمیة دعم الأسر المحتاجة -
.وتعزیز روح التعاون بین أفراد المجتمع

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/06/30إدارة البرامج والمشاریع 

 یعمل المشروع على استقبال كفارات الیمین من الأفرادكفارات الیمین12
وإیصالھا للأسر المستحقة بكل یسر

 تسھیل عملیة استلام كفارات الیمین من الأفراد بشكل 
.منظم وفعال

 ضمان إیصال كفارات الیمین إلى الأسر المستحقة  - 
.بطریقة سریعة وآمنة

2026/04/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع افراد 



زكاة الفطر13
 یھدف المشروع إلى جمع وتوزیع زكاة الفطر على الأسر 
 المحتاجة والمستفیدة من خدمات الجمعیة، لضمان تلبیة
 احتیاجاتھم الأساسیة في فترة عید الفطر المبارك وتعزیز

".التكافل الاجتماعي بین أفراد المجتمع

تأمین احتیاجات الأسر المحتاجة -
 تعزیز روح التعاون والتكافل بین أفراد المجتمع من -

.خلال مشاركة الزكاة وتوزیعھا بشكل عادل
 تسھیل عملیة جمع زكاة الفطر من المتبرعین -
 وضمان وصولھا إلى الأسر المستحقة في الوقت

.المناسب

2026/01/012026/03/31إدارة البرامج والمشاریع افراد 

كسوة الشتاء14
 تقدیم دعم مادي مباشر للأسر المستفیدة لتأمین الملابس

 الشتویة الأساسیة بما یضمن حمایة الأسرة من قسوة البرد
.وتحسین ظروفھم المعیشیة خلال فصل الشتاء

 تحسین مستوى المعیشة للأسر خلال فصل الشتاء -1
عبر توفیر الدعم المالي لشراء الملابس

 تعزیز كرامة المستفید من خلال تمكینھم من -2
الاختیار بحریة

تخفیف الضغوط المالیة على الأسر المحتاجة -3

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/03/31إدارة البرامج والمشاریع 

كسوة العید للمستفیدین15
 مشروع یھدف إلى دعم مادي یمُنح للأسر ( على حسب
 فئاتھم ) لتأمین كسوة العید لأبنائھم وبناتھم، لضمان

مشاركة الجمیع في فرحة العید

 إدخال البھجة والسرور إلى قلوب الأطفال والكبار -1
 من المستفیدین، وتعزیز شعورھم بالمساواة مع باقي

.أفراد المجتمع
 تخفیف الأعباء المالیة عن الأسر المستفیدة، -2
 خاصة في ظل ارتفاع تكالیف المعیشة ومتطلبات

.الحیاة الیومیة

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/03/31إدارة البرامج والمشاریع 

السلات الغذائیة الرمضانیة16

أحد  مشاریع الجمعیة الخیریة التي تھدف إلى دعم الأسر 
المحتاجة وذوي الدخل المحدود، وذلك عبر تزویدھم بسلال 

غذائیة متكاملة تحتوي على المواد الأساسیة التي تفي 
باحتیاجاتھم الیومیة، یسعى المشروع إلى تخفیف الأعباء 

المعیشیة عن الأسر المستفیدة، وتعزیز مبدأ التكافل 
الاجتماعي من خلال ضمان وصول الغذاء الصحي 

والمتوازن إلیھم بشكل منتظم.

 المساھمة في تلبیة الاحتیاجات الأساسیة للأسر، -1
 بما یشمل تكالیف المعیشة الیومیة مثل الغذاء،

.السكن، التعلیم، والرعایة الصحیة
 دعم الأسر في تجاوز الأزمات المالیة وتمكینھا من -2

.تحقیق مستوى معیشة مستقر
 العمل على تحسین جودة حیاة المستفیدین ورفع -3

.مستوى رفاھیتھم

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/03/31إدارة البرامج والمشاریع 

سقیا حاج 17

مشروع یھدف الى تقدیم خدمة سقیا الماء لضیوف الرحمن 
خلال موسم الحج، من خلال تجھیز وتوزیع عبوات میاه 
باردة في المشاعر المقدسة ومواقع التجمعات. یھدف 
المشروع إلى غرس قیم العطاء، وتعزیز المشاركة 

المجتمعیة

إبراز دور الجمعیة في دعم الحجاج وخدمة ضیوف 
الرحمن.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 
التسویق المتبرعین 

2026/04/012026/06/30إدارة البرامج والمشاریع 

إفطار صائم 18
مشروع موسمي عبارة عن عداد وتوزیع وجبات إفطار 
صائم في الحرم المكي خلال شھر رمضان المبارك، من 
خلال تحضیر الوجبات الغذائیة أو المساھمة في عملیات 

التغلیف والتوزیع بإشراف الجمعیة، 

تعزیز روح العطاء والمشاركة المجتمعیة في شھر 
رمضان.

المساھمة في خدمة ضیوف الرحمن في الحرم المكي.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 
التسویق المتبرعین 

2026/01/012026/03/31إدارة البرامج والمشاریع 

سقیا الماء للمستفیدین19

ھو مشروع یسعى لضمان وصول المیاه بشكل منتظم 
للمستفیدین. یقوم المشروع على:

التعاقد مع مؤسسة الصھاریج وتقدیم كوبونات لكل 
مستفید، بحیث یحصل على تعبئة خزان منزلھ مرة واحدة 
كل شھر طوال العام، التعاقد مع شركة میاه تحلیة لتوزیع 

ببَ المخصّصة للشرب والاستخدام  كوبونات تعبئة الدِّ
الیومي.

 تأمین مصدر میاه ثابت للأسر المستفیدة على -1
.مدار السنة

 التخفیف من معاناة انقطاع الماء عن منازل -2
.المحتاجین

.توفیر میاه شرب نقیة عبر كوبونات التحلیة -3
 تعزیز الاستقرار المعیشي للأسر عبر رفع عبء -4

.تأمین المیاه

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

دعم أسر السجناء20
مشروع خیري یھدف إلى تقدیم الدعم المالي المباشر لأسر 
السجناء، لتخفیف الأعباء المعیشیة التي تواجھھم نتیجة 
غیاب عائلھم، والمساھمة في توفیر احتیاجاتھم الأساسیة 

وضمان حیاة كریمة لھم

 تقدیم دعم مالي لأسر السجناء لتخفیف أعبائھم
.المعیشیة وضمان حیاة كریمة لھم

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2025/08/012026/09/30إدارة البرامج والمشاریع 

دعم رعایة المرضى21

 یھدف المشروع إلى تقدیم الدعم المادي المباشر للمرضى
 المحتاجین لتغطیة تكالیف العلاج والأدویة والفحوصات

 الطبیة الضروریة. یستھدف المشروع الأسر محدودة الدخل
 وغیر القادرة على مواجھة المصاریف الطبیة الطارئة، بما
 یسھم في تخفیف الأعباء المالیة وتحقیق الاستقرار الصحي

.للمستفیدین

 توفیر الدعم المالي للمرضى المحتاجین لتغطیة -1
تكالیف العلاج والفحوصات والأدویة

 تخفیف الأعباء المادیة على المرضى وأسرھم -2
خلال فترة العلاج

 ضمان وصول المرضى إلى العلاج اللازم في -3
 الوقت المناسب دون تأخیر بسبب نقص الموارد

المالیة
 تعزیز التكافل الاجتماعي من خلال مشاركة -4

المتبرعین في دعم المرضى المحتاجین

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 



تقاریر22
مشروع یھدف إلى تحسین جودة وكفاءة إعداد التقاریر 
المالیة من خلال تطویر إجراءات العمل، استخدام أدوات 

تقنیة للمراجعة، وضمان تقدیمھا ضمن المواعید النھائیة، 
بما یدعم استدامة الموارد المالیة وشفافیة العملیات.

ضمان دقة وموثوقیة التقاریر المالیة. - دعم اتخاذ 
القرار المالي الاستراتیجي بشكل مبني على بیانات 
صحیحة - رفع كفاءة فرق المالیة وتحسین الالتزام 

بالجدول الزمني

وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة 
(حوكمة الجمعیات)

المركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي
ھیئة المحاسبین القانونیین السعودیین 

(SOCPA)
شركات المراجعة والاستشارات المالیة 

(Big4 / محلیة)
البنوك (برامج المسؤولیة الاجتماعیة)

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون المالیة 

التوعیة المالیة 23

مشروع  تدریبي یھدف إلى رفع مستوى المعرفة المالیة 
لدى منسوبي الجمعیة، من خلال ورش عمل ودورات 

تعریفیة بأنظمة وإجراءات القطاع غیر الربحي، وإجراءات 
إدارة الأوقاف والاستثمارات، مع التركیز على الالتزام 

بالشفافیة والممارسات المالیة السلیمة.

تعزیز فھم الموظفین للسیاسات المالیة وإجراءات 
القطاع غیر الربحي - دعم الاستدامة المالیة للجمعیة 
من خلال تطبیق أفضل الممارسات. - تقلیل الأخطاء 

المالیة وتحسین جودة التقاریر المالیة.

المركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي
معھد الإدارة العامة

ھیئة السوق المالیة (برامج التوعیة 
المالیة)

البنوك وشركات الاستثمار
شركات التدریب المعتمدة

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون المالیة 

استثمار24

مشروع یھدف إلى تصمیم وتنفیذ مشاریع مالیة مستدامة 
تعزز الموارد الذاتیة للجمعیة، مثل إنشاء مبادرات تجاریة 

صغیرة، استثمار أصول الجمعیة، أو تطویر خدمات 
مدفوعة للمستفیدین، بحیث تضمن تحقیق إیرادات مستمرة 

لدعم البرامج التشغیلیة والخیریة

زیادة الموارد المالیة الذاتیة للجمعیة لدعم مشاریعھا 
وبرامجھا المستمرة - تحقیق الاستدامة المالیة 

وتقلیل الاعتماد على التمویل الخارجي - رفع كفاءة 
إدارة الموارد المالیة من خلال مشاریع قابلة للتكرار 

والاستمراریة

صندوق التنمیة الوطني
بنك التنمیة الاجتماعیة

وزارة التجارة (مبادرات ریادة الأعمال)
أوقاف أھلیة ورجال أعمال

شركات كبرى ضمن برامج الاستدامة 
والمسؤولیة الاجتماعیة

2026/01/012026/06/30إدارة الشؤون المالیة 

مضمار25
مشروع تطویري یھدف إلى رفع كفاءة العمل المؤسسي 
عبر بناء وتحدیث السیاسات واللوائح والأدلة التنظیمیة،
 وتطبیق معاییر الجودة، بما یعزز فرص الحصول على 

شھادات وجوائز التمیز المؤسسي.

تطویر الأنظمة والإجراءات الداخلیة بما یتوافق 
مع متطلبات الجودة والحوكمة، ورفع نسبة 

الالتزام بمعاییر الشھادات.

المركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي
شركات استشاریة إداریة

برامج دعم الحوكمة
إدارة الجودة والتمیز 

2026/01/012026/12/31المؤسسي 

ركیزة 26
مشروع یھدف لرفع وعي الموظفین بالأنظمة والإجراءات 

وتطویر عملیات الرصد والمتابعة، 
عبر ورش تدریبیة، نشرات توعویة، ونظم متابعة تقنیة.

تعزیز ثقافة الالتزام المؤسسي لدى الموظفین 
ورفع كفاءة الممارسات التشغیلیة.

وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة
المركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي

معھد الإدارة العامة
شركات أنظمة المتابعة والحوكمة

برامج التحول المؤسسي

إدارة الجودة والتمیز 
2026/01/012026/12/31المؤسسي 

نداء 27

مشروع یھدف المشروع إلى بناء وتوسیع شبكة من 
الشراكات الفاعلة مع الجھات الحكومیة والخاصة وغیر 

الربحیة، لتعزیز التعاون في تنفیذ برامج الجمعیة وتحقیق 
التكامل في الموارد والخدمات بما یواكب مستھدفات رؤیة 

المملكة 2030.

تحقیق نمو مستدام في عدد ونوعیة الشراكات 
الداعمة لأھداف الجمعیة وبرامجھا، بما یسھم في 

رفع كفاءة الأداء وتعظیم الأثر المجتمعي.

الادارة التنفیذیة 

2026/01/012026/12/31

تكامل 28

مشروع یھدف المشروع إلى تطویر إدارة الشراكات داخل 
الجمعیة من خلال تطبیق معاییر قیاس الرضا، وتعزیز 
جودة التعاون مع الشركاء عبر قنوات تواصل فعّالة، 
وتقییم دوري لأداء الشراكات لضمان تحقیق الأثر 

المشترك ودعم استدامة العلاقات.

رفع مستوى رضا الشركاء وتحسین جودة التعاون 
المؤسسي بما یحقق التكامل في تنفیذ برامج الجمعیة 

ویعزز مواءمتھا مع رؤیة 2030.
2026/01/012026/12/31

رَصد 29

یھدف المشروع إلى تصمیم وتنفیذ نظام شامل لإدارة 
الشراكات وتقییم أدائھا، من خلال وضع معاییر لقیاس 
الأثر، وتوثیق النتائج المحققة من التعاون مع الجھات 

المختلفة، بما یسھم في رفع كفاءة إدارة العلاقات وتعظیم 
الفائدة المتبادلة بین الجمعیة وشركائھا.

تحسین فاعلیة الشراكات واستدامتھا من خلال بناء 
نظام رقابي وتحلیلي یربط بین مخرجات التعاون 

والأثر الفعلي على تحقیق أھداف الجمعیة وبرامجھا.
2026/01/012026/12/31

نھضة 30

مشروع تطویري یھدف إلى تحویل بیئة العمل في الجمعیة 
إلى بیئة رقمیة متكاملة من خلال تحدیث الأجھزة والأنظمة 

التقنیة المستخدمة، وتدریب الكوادر البشریة على 
استخدامھا بكفاءة. یركز المشروع على تمكین التحول 

التقني في جمیع الإدارات لضمان استدامة العمل، وتحسین 
الإنتاجیة، وجودة الخدمات المقدمة للمستفیدین.

تعزیز البنیة التحتیة التقنیة للجمعیة.
رفع كفاءة الموظفین في التعامل مع الأدوات التقنیة 

الحدیثة.
تقلیل الأعطال وتحسین رضا العاملین عن الأنظمة.

تحقیق نقلة نوعیة في كفاءة العملیات الإداریة 
والفنیة عبر التحول الرقمي.

وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة 
– وكالة القطاع غیر الربحي.

بنك التنمیة الاجتماعیة – برامج التحول 
الرقمي.

صندوق تنمیة الموارد البشریة (ھدف) – 
برامج التدریب.

شركات تقنیة ذات مسؤولیة اجتماعیة (مثل 
STC، Solutions، سدایا).

مؤسسات مانحة تدعم مشاریع تطویر 
البیئة الإداریة والتقنیة.( تحدد لاحقاً ) 

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 



نھضة 30

مشروع تطویري یھدف إلى تحویل بیئة العمل في الجمعیة 
إلى بیئة رقمیة متكاملة من خلال تحدیث الأجھزة والأنظمة 

التقنیة المستخدمة، وتدریب الكوادر البشریة على 
استخدامھا بكفاءة. یركز المشروع على تمكین التحول 

التقني في جمیع الإدارات لضمان استدامة العمل، وتحسین 
الإنتاجیة، وجودة الخدمات المقدمة للمستفیدین.

تعزیز البنیة التحتیة التقنیة للجمعیة.
رفع كفاءة الموظفین في التعامل مع الأدوات التقنیة 

الحدیثة.
تقلیل الأعطال وتحسین رضا العاملین عن الأنظمة.

تحقیق نقلة نوعیة في كفاءة العملیات الإداریة 
والفنیة عبر التحول الرقمي.

وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة 
– وكالة القطاع غیر الربحي.

بنك التنمیة الاجتماعیة – برامج التحول 
الرقمي.

صندوق تنمیة الموارد البشریة (ھدف) – 
برامج التدریب.

شركات تقنیة ذات مسؤولیة اجتماعیة (مثل 
STC، Solutions، سدایا).

مؤسسات مانحة تدعم مشاریع تطویر 
البیئة الإداریة والتقنیة.( تحدد لاحقاً ) 

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 

إثراء 31
یھدف المشروع إلى تصمیم وتنفیذ خطة تدریب سنویة 
تشمل ورش عمل، ودورات تطویر مھني، وبرامج لبناء 
المھارات القیادیة والإداریة، بما یسھم في رفع كفاءة 

العاملین وتحسین جودة الأداء داخل الجمعیة.

رفع كفاءة الموظفین وتطویر مھاراتھم الفنیة 
والسلوكیة بما ینعكس إیجابًا على جودة العمل 

وكفاءة الأداء المؤسسي.
2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 

نماء 32

مشروع یھدف إلى تمكین موظفي الجمعیة من استكمال 
دراساتھم العلیا في المجالات ذات الصلة بأعمال الجمعیة، 

من خلال توفیر الدعم المالي أو التیسیرات الإداریة، 
والتنسیق مع الجامعات لتسھیل الالتحاق بالبرامج 

الأكادیمیة المعتمدة.

رفع الكفاءة العلمیة والمھنیة لمنسوبي الجمعیة بما 
یعزز جودة الأداء المؤسسي واستدامة التمیز 

المھني.
2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 

بناء 33

مشروع یھدف إلى استقطاب وتوظیف كفاءات مھنیة 
متخصصة لتعزیز إدارات الاستدامة والتسویق في 

الجمعیة، من خلال إعلان الوظائف، فحص السیر الذاتیة، 
وإجراء مقابلات اختیاریة وفق معاییر محددة لضمان 

الجودة والكفاءة.

تعزیز قدرة الجمعیة على تحقیق أھدافھا التشغیلیة 
والاستراتیجیة. - رفع كفاءة الفرق العاملة في 

إدارات الاستدامة والتسویق - ضمان وجود خبرات 
متخصصة لدعم المشاریع المستقبلیة.

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 

ضیاء 34

مشروع داخلي یھدف إلى تعزیز تبادل الخبرات والمعارف 
بین منسوبي الجمعیة، حیث یُكلف الموظف الذي اجتاز 
دورة تدریبیة بتقدیم ورشة عمل لزملائھ خلال فترة 

تتراوح من أسبوع إلى شھر بعد انتھاء التدریب. تسھم 
المبادرة في نشر المعرفة المكتسبة وتعمیم الفائدة داخل 

بیئة العمل، مع احتساب ساعات تطوعیة للموظف 
المشارك دعماً لروح العطاء والمشاركة.

رفع مستوى المعرفة والمھارات لجمیع الموظفین.
تعزیز ثقافة التعلم المستمر وتبادل الخبرات داخل 

الجمعیة.
استثمار الدورات التدریبیة في تحقیق أثر مؤسسي 

ملموس.
دعم مفھوم التطوع الداخلي وتحفیز الموظفین على 

المشاركة الإیجابیة.

2026/01/012026/12/31إدارة الشؤون الاداریة 

ھویة 35

مشروع یھدف إلى إبراز ھویة الجمعیة ورسالتھا التنمویة 
عبر خطة إعلامیة متكاملة تشمل تفعیل دمیع برامج 
التواصل الاجتماعي ، وإنتاج محتوى تعریفي رقمي 

ومیداني، وتنظیم فعالیات تعریفیة تعزز الصورة الذھنیة 
الإیجابیة لدى المجتمع.

رفع مستوى الوعي المجتمعي بدور الجمعیة وتعزیز 
ثقة الجمھور والشركاء بھا كجھة تنمویة ذات أثر 

إیجابي ومستدام.
إدارة الاستدامة 

2026/01/012026/12/31والاستثمار

تفریج كُرب 36
مشروع تُعنى بتقدیم دعم نقدي للأسر محدودة الدخل أو 
التي تمر بظروف طارئة، وذلك بعد دراسة الحالة میدانیًا 
وتوثیق احتیاجھا، بھدف رفع معاناتھا وتحسین جودة 

حیاتھا.

تخفیف الأعباء المالیة عن الأسر المحتاجة وتعزیز 
مفھوم التكافل الاجتماعي، بما یرسخ الأثر التنموي 

للجمعیة في خدمة المجتمع.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 
التسویق الافراد 

2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 

سقیا المساجد 37

مشروع خیري یھدف إلى تزوید المساجد بقواریر میاه 
“صحة” النظیفة والمعبأة بشكل دوري، وذلك لضمان 
توفر میاه شرب للمصلین ورواد بیوت اللھ، حیث یتم 

توزیع القواریر على المساجد في مختلف أحیاء محافظة 
تربة والقرى التابعة لھا بواسطة متطوعین أو من خلال 

عقد تورید مع مورد معتمد

تعزیز بیئة العبادة في المساجد من خلال توفیر میاه 
شرب نظیفة للمصلین، وتحقیق أثر اجتماعي مباشر 

یرسخ دور الجمعیة في خدمة المجتمع الدیني 
والمحلي.

المسؤولیة المجتمعیة 
المنصات الحكومیة 

التسویق 
2026/01/012026/12/31إدارة البرامج والمشاریع 



اسم المشروع المرتبط 
بالخطر 

نوع الخطر تقییم الخطر
 خطة الاستجابة للخطر

 المجموع التأثیر الاحتمالیة تھدید فرصةالوصف الخطر 

سداد إیجارات منازل 
المستفیدین

نقص التمویل أو تأخر وصول التبرعات اللازمة 
لتنفیذ المشروع.

قد تواجھ الجمعیة صعوبة في توفیر المبالغ المطلوبة لسداد إیجارات 
جمیع الأسر المستھدفة في الوقت المحدد، مما یؤدي إلى تأخر السداد أو 

تقلیص عدد الأسر المستفیدة.
عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖

تنویع مصادر التمویل (شراكات – حملات تبرع موسمیة – دعم من جھات 
مانحة).- إعداد خطة طوارئ لتوزیع المبالغ المتوفرة وفق الأولویات.- إنشاء 

صندوق احتیاطي یغطي الحالات العاجلة.المتابعة المستمرة مع المتبرعین 
لضمان استدامة التمویل.

سداد فواتیر الكھرباء 
لمنازل المستفیدین

تحدید مبلغ ثابت للسداد لا یغطي كامل احتیاج 
المستفید، مما یترك جزءًا من الفاتورة غیر 

مدفوع.

قد تحدد الجمعیة مبلغًا موحدًا أو سقفًا معینًا للسداد بغرض ضبط 
المیزانیة، إلا أن بعض الأسر قد تكون فواتیرھا أعلى من المبلغ المحدد، 
مما یؤدي إلى استمرار تراكم المدیونیات وانقطاع الخدمة رغم الاستفادة 

من المشروع.

عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖

مراجعة سیاسات الصرف بشكل دوري للتأكد من توافقھا مع متوسط احتیاج 
الأسر الواقعي. -اعتماد آلیة تقییم مرنة تحدد المبلغ بناءً على حجم الأسرة 
والاستھلاك الفعلي.- التنسیق مع شركات الكھرباء لتحدید الفواتیر الأعلى 

أولویة للسداد الكامل.-وضع بند “دعم تكمیلي” للحالات ذات الاحتیاج 
المرتفع یُموّل من التبرعات الطارئة أو الزكاة.

تأثیث المنازل أو 
الأجھزة الكھربائیة

ارتفاع أسعار الأثاث أو الأجھزة الكھربائیة عن 
المبالغ المرصودة للمشروع.

قد ترتفع الأسعار في السوق أثناء تنفیذ المشروع بسبب تغیرات اقتصادیة 
أو موسمیة، مما یؤدي إلى تجاوز المیزانیة أو تقلیص عدد الأسر 

المستفیدة.
منخفض ( 1 ) منخفض ( 1 ) منخفضة (1) ✔✖

مراقبة الأسعار بشكل دوري ووضع بند احتیاطي للزیادات غیر المتوقعة - 
التعاقد المسبق مع الموردین بأسعار ثابتة لتقلیل أثر التغیرات.- إعطاء 

الأولویة للاحتیاجات الأساسیة في حال محدودیة التمویل. - الاستفادة من 
التبرعات العینیة لتغطیة النقص في التمویل.

مشروع البطاقات 
انقطاع أو مشاكل تقنیة في نظام البطاقات.التموینیة

قد تتعرض البطاقات لمشاكل في التفعیل، أو النظام الإلكتروني للمنافذ قد 
یتعطل، مما یمنع المستفیدین من الصرف في الوقت المحدد ویؤثر على 

رضاھم واستقرارھم المعیشي
التأكد من دعم فني مستمر لجمیع منافذ الصرف. - وجود آلیة بدیلة للصرف متوسط ( 4 ) متوسط ( 2 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

- مراقبة وصیانة النظام بشكل دوري لضمان استمراریة الخدمة.

 دعم المقبلین على
نقص التمویل أو التأخر في صرف الدعم الماليالزواج

قد تتعرض الجمعیة لتأخر في وصول التمویل أو عدم توفر مبالغ كافیة 
لتغطیة كافة المستحقین، مما یؤدي إلى تأخر تقدیم الدعم وارتفاع 

الشكاوى بین المستفیدین.
منخفض ( 2 ) منخفض ( 1 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

تنویع مصادر التمویل (شراكات، تبرعات، حملات موسمیة).-وضع خطة 
أولویات لتوزیع الدعم على الحالات الأكثر حاجة.-إنشاء صندوق احتیاطي 

لتغطیة حالات الطوارئ.

مشروع الكفالات النقدیة 
قد یحدث تأخر في الصرف بسبب إجراءات إداریة أو مشاكل تقنیة، مما سوء إدارة أو تأخر صرف الكفالات للمستفیدین.للأسر المستفیدة

منخفض ( 1 ) منخفض ( 1 ) منخفضة (1) ✔✖یؤدي إلى عدم رضا المستفیدین وتقلیل أثر المشروع على الأسر.
اعتماد نظام صرف إلكتروني موثوق وسریع للمستفیدین- متابعة دوریة 

للعملیات المالیة وتحدیث قاعدة بیانات المستفیدین.-تدریب الفریق المسؤول 
على آلیات الصرف السلسة والتعامل مع أي مشاكل طارئة. 

تدریب الأسر المنتجة 
وتمكینھم

نقص التمویل لتقدیم الدعم المالي أو الموارد 
التدریبیة.

قد لا تتوفر میزانیة كافیة لتقدیم المساعدات المالیة أو الموارد التدریبیة، 
عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖مما یؤدي إلى تقلیص عدد الأسر المستفیدة أو تأخیر الصرف.

تنویع مصادر التمویل عبر شركاء داعمین وتبرعات خاصة وحملات تمویلیة. 
-إعداد خطة أولویات لصرف الدعم المالي للأسر الأكثر حاجة. -إنشاء 

صندوق احتیاطي لتغطیة الحالات الطارئة.

كفالة الایتام 

"تأخر وصول الدعم المالي من الكافلین.

عدم استقرار مصادر التمویل الشھریة 
للمشروع.

أخطاء في تحدیث بیانات الأیتام أو التأكد من 
استمرار الاستحقاق."

قد یؤدي تأخر أو نقص الدعم المالي إلى تعطّل صرف المخصصات 
الشھریة للأیتام، مما یؤثر على استقرارھم المعیشي ویضعف ثقة الكافلین 
في إدارة المشروع، كما أن ضعف تحدیث البیانات قد یؤدي إلى أخطاء 

في الصرف أو ازدواج في الدعم.

منخفض ( 3 ) عالي ( 3 ) منخفضة (1) ✔✖

للحد من تأثیر تأخر الدعم المالي أو ضعف انتظام الكفالات الشھریة، سیتم 
إعداد خطة طوارئ مالیة تغطي احتیاجات الأیتام لعدة أشھر قادمة، مع تنویع 

مصادر التمویل عبر حملات موسمیة ومنصات التبرع الإلكترونیة. كما 
ستُحدّث بیانات الأیتام بشكل دوري لضمان دقة الصرف، ویُفعّل التواصل 

المستمر مع الكافلین لتأكید الالتزامات وتعزیز الثقة واستدامة الدعم.

نقص المشاركة من المكتبات أو القرطاسیات أو الحقیبة المدرسیة
عدم تعاونھا.

قد لا تشارك بعض المكتبات أو تتأخر في توفیر الأدوات المطلوبة، مما 
متوسط ( 4 ) متوسط ( 2 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖یقلل من خیارات المستفیدین أو یؤخر استفادتھم من الكوبونات.

توقیع اتفاقیات واضحة مع المكتبات المشاركة قبل بدء المشروع. - وجود 
قائمة بدیلة بالمكتبات في حال تعذر مشاركة بعض الجھات.- متابعة دوریة 

مع المكتبات لضمان الالتزام بالاتفاقیات.

نقص التورید أو تأخر استلام التمور من توزیع التمور
الموردین أو المزارعین.

قد یتأخر تورید الكمیات المطلوبة أو یقل الإنتاج الموسمي مما یؤثر على 
منخفض ( 3 ) منخفض ( 1 ) عالیة (3 ) ✔✖الجدول الزمني للتوزیع.

توقیع عقود مسبقة مع أكثر من مورد لضمان توفر البدائل.- جدولة التورید 
على دفعات لتقلیل الضغط الموسمي.- وضع خطط طوارئ للشراء من السوق 

المحلي في حال تأخر التورید.

تأخر عملیات الذبح أو التوزیع نتیجة ضغط توزیع اللحوم
موسم أو ضعف تنسیق.

قد یؤدي ازدحام المواعید أو ضعف التنسیق مع المذابح والمتطوعین إلى 
إعداد جدول زمني دقیق قبل التنفیذ. - توزیع المھام بین فرق متعددة (ذبح – منخفض ( 2 ) متوسط ( 2 ) منخفضة (1) ✔✖تأخیر التوزیع، مما یؤثر على جودة اللحوم ورضا المستفیدین.

نقل – توزیع).- توقیع عقود مسبقة مع أكثر من مسلخ لتفادي الازدحام.

ضعف الوعي لدى المتبرعین بطرق أداء الكفارة كفارات الیمین
الشرعیة الصحیحة.

قد یؤدي نقص الوعي إلى تقدیم الكفارة بطریقة غیر صحیحة (كمبلغ 
منخفض ( 1 ) منخفض ( 1 ) منخفضة (1) ✔✖نقدي بدل طعام مثلاً) مما یعرض المشروع لمخالفات شرعیة.

نشر توعیة عبر وسائل التواصل الخاصة بالجمعیة حول أنواع الكفارات 
وطریقة أدائھا الصحیحة- توفیر خدمة استفسار شرعیة للمتبرعین (ھاتفیًا أو 

إلكترونیًا).

عدم مطابقة نوع الزكاة لما حدده الشرع (مثل زكاة الفطر
دفع نقدي بدل طعام بدون إذن شرعي).

قد یؤدي تلقي بعض التبرعات النقدیة أو الخلط في طریقة الصرف إلى 
منخفض ( 3 ) عالي (3 ) منخفضة (1) ✔✖إخراج الزكاة بطریقة غیر صحیحة شرعًا.

إشراف لجنة شرعیة على جمیع أنواع الزكاة المستلمة. -تحدید نوع الصرف 
(طعام فقط) بشكل واضح في الإعلان والتواصل مع المتبرعین. -تدریب 

الموظفین والمندوبین على الضوابط الشرعیة للزكاة.
اعتماد آلیة صرف تعتمد على عدد أفراد الأسرة ومستوى الدخل الفعلي.عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖قد لا یتناسب المبلغ المحدد مع عدد أفراد الأسرة أو مستوى حاجتھا.تحدید مبلغ ثابت لا یغطي احتیاجات جمیع الأسركسوة الشتاء

استخدام الدعم في غیر الغرض المحدد كسوة العید للمستفیدین
(الكسوة).

قد یقوم بعض المستفیدین باستخدام المبلغ في أغراض أخرى، مما یفقد 
استبدال الدعم النقدي بكوبونات شرائیة مخصصة للملابس أو التعاون مع متوسط ( 6 ) متوسط ( 2 ) عالیة (3 ) ✔✖المشروع أثره الاجتماعي المقصود.

متاجر محددة.



السلات الغذائیة 
التعاقد مع موردین موثوقین، ومراجعة الانواع والشركات وتواریخ الصلاحیة عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖قد یؤدي لتضرر سمعة الجمعیة أو التأثیر على صحة المستفیدین.ضعف جودة أو صلاحیة بعض المواد الغذائیة.الرمضانیة

قبل التغلیف والتوزیع.

سقیا حاج 

تأخر الدعم المالي أو اللوجستي قبل موسم 
الحج.

ارتفاع درجات الحرارة مما قد یؤثر على جودة 
المیاه أثناء التوزیع.

قد یؤدي تأخر وصول الدعم المالي أو اللوجستي اللازم للمشروع (مثل 
المیاه، أدوات التغلیف، وسائل النقل) إلى ضعف الجاھزیة في الوقت 

المحدد قبل موسم الحج. ومع ارتفاع درجات الحرارة خلال الموسم، تزداد 
احتمالیة تأثر جودة المیاه وصلاحیتھا للتوزیع، مما قد یؤدي إلى تقلیص 
عدد العبوات الموزعة أو إیقاف بعض الأنشطة المیدانیة مؤقتًا، وبالتالي 

انخفاض مستوى الأداء وتحقیق الأھداف المخطط لھا للمشروع.

متوسط ( 4 ) متوسط ( 2 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

- تنویع مصادر الدعم (رعاة، متبرعین، جمعیات شریكة).
- تجھیز خطة بدیلة بمخزون میاه احتیاطي.

- التواصل المبكر مع الجھات الداعمة لتأكید الالتزامات.- استخدام شاحنات 
مبردة أو مظلات للتخزین المؤقت.

- فحص جودة المیاه وتخزینھا في مواقع مظللة. - التنسیق المبكر مع 
الجھات الرسمیة (البلدیة، الدفاع المدني).

- تحدید فرق توزیع منظمة وفق تصاریح رسمیة.
- استخدام خرائط المواقع لتحدید نقاط التوزیع مسبقًا.

إفطار صائم 
تأخر تصاریح تنفیذ المشروع في الحرم.

ضعف الجاھزیة اللوجستیة أو نقص الموارد 
الغذائیة.

قد تواجھ الجمعیة تأخرًا في إصدار التصاریح الرسمیة المطلوبة لتنفیذ 
المشروع في الحرم، مما یعیق بدء الأنشطة في الوقت المحدد ویؤثر على 

الترتیبات اللوجستیة. كما أن ضعف الجاھزیة أو نقص المواد الغذائیة 
والمستلزمات الأساسیة نتیجة ضغط الوقت أو ضعف التنسیق مع 

الموردین قد یؤدي إلى تقلیل الكمیات الموزعة أو تأجیل التنفیذ، وھو ما 
یؤثر على مستوى رضا المستفیدین والجھات الشریكة، ویحد من الأثر 

المتوقع للمشروع.

منخفض ( 1 ) منخفض ( 1 ) منخفضة (1) ✔✖

- التنسیق المبكر مع الجھات الرسمیة (رئاسة شؤون الحرمین، الجھات 
الأمنیة).

- تجھیز المستندات المطلوبة قبل رمضان بـ3 أشھر.- توقیع عقود مسبقة مع 
الموردین.

- إنشاء احتیاطي غذائي لتغطیة النقص المفاجئ.
- إشراك متطوعین لدعم عملیات التعبئة والتوزیع.

تأخر أو انقطاع خدمة المورد (شركة الصھاریج سقیا الماء للمستفیدین
أو التحلیة).

قد یحدث تأخیر في تزوید المیاه بسبب أعطال أو ضغط في الطلب أو سوء 
توقیع عقود ملزمة زمنیاً مع أكثر من مورد بدیل. -وجود آلیة بلاغ عاجل عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖تنسیق مع الجھة المتعاقدة

للتعامل مع حالات التأخیر.-المتابعة المیدانیة الشھریة لتقییم التزام الموردین.

قد تستغل بعض الأسر المبلغ في أمور غیر أساسیة مما یقلل من تحقیق استخدام الدعم المالي في غیر الغرض المحدد.دعم أسر السجناء
توعیة المستفیدین حول أھمیة استخدام الدعم في تلبیة الاحتیاجات الأساسیة. عالي ( 9 ) عالي (3 ) عالیة (3 ) ✔✖ھدف المشروع.

- المتابعة المیدانیة للحالات الأشد حاجة لضمان الاستخدام الأمثل.

نقص التمویل أو زیادة عدد الحالات عن دعم رعایة المرضى
المیزانیة المقررة.

ارتفاع عدد الحالات الطبیة الطارئة مقارنة بالمبالغ المتاحة یؤدي إلى 
متوسط ( 6 ) عالي (3 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖عجز في تمویل جمیع الطلبات.

تنویع مصادر التمویل (حملات، تبرعات، شراكات مع مؤسسات طبیة). - 
تقدیم المشروع للجھات المانحة كأحد برامج الرعایة الصحیة الدائمة. -وضع 

آلیة مفاضلة للحالات حسب شدة الحالة الطبیة والدخل. 

تقاریر
تأخر تقدیم التقاریر أو وجود أخطاء مالیة قد 

تؤثر على القرارات - نقص الكفاءات أو التدریب 
المناسب لأعضاء الفریق المالي

قد یؤدي التأخر أو الأخطاء في التقاریر إلى ضعف الرقابة المالیة، التأثیر 
منخفض ( 3 ) عالي (3 ) منخفضة (1) ✔✖على ثقة المستثمرین أو المانحین، وتأخیر تنفیذ المشاریع.

تدریب مستمر للفریق المالي على أدوات وإجراءات إعداد التقاریر - وضع 
جدول متابعة دوري للتقاریر وتذكیرات تلقائیة للموظفین - استخدام برامج 

محاسبیة وتقنیة تدعم الدقة والسرعة في إعداد التقاریر

التوعیة المالیة 
عدم التزام الموظفین بحضور الدورات أو ضعف 
التطبیق العملي لما تعلموه - مقاومة التغییر أو 

ضعف الاھتمام بالجانب المالي

قد یؤدي عدم الالتزام أو ضعف المعرفة المالیة إلى أخطاء في إعداد 
التقاریر، تقلیل فعالیة إدارة الموارد المالیة، وتأثیر سلبي على استدامة 

الأوقاف والاستثمارات.
منخفض ( 2 ) منخفض ( 1 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

إلزامیة حضور الدورات مع متابعة دوریة للأداء -استخدام أسالیب تعلیمیة 
تفاعلیة لجذب الموظفین -تقدیم حوافز للموظفین المتمیزین في التطبیق 

العملي لما تعلموه

استثمار
فشل بعض المشاریع في تحقیق الإیرادات 

المستھدفة - نقص الخبرة في إدارة المشاریع 
المالیة - مقاومة المستفیدین أو صعوبة تسویق 

بعض الخدمات

قد یؤدي عدم نجاح المشاریع أو ضعف إدارتھا إلى خسائر مالیة وتقلیل 
منخفض ( 3 ) عالي (3 ) منخفضة (1) ✔✖الثقة في برامج الجمعیة

إجراء دراسة جدوى لكل مشروع قبل تنفیذه - تدریب فرق الإدارة على إدارة 
المشاریع المالیة ومراقبة الأداء - تنویع المشاریع لتقلیل المخاطر وتوسیع 
مصادر الإیرادات - متابعة دوریة ومرنة للتكیف مع أي تحدیات أو تغییرات 

السوق

عدم قناعة الجھات المستھدفة بجدوىضعف الإقبال من الداعمین مضمار
متوسط ( 6 ) عالیة ( 3) متوسطة ( 2) ✔✖ المشروع لكونھ تطویري داخلي

إبراز الأثر غیر المباشر للمشروع على المستفیدین
 (تحسین الخدمات المقدمة لھم) + عرض قصص
 نجاح مشابھة + دمج المشروع ضمن مبادرات

 التحول المؤسسي المرتبطة برؤیة 2030.
عدم التزام الموظفین بحضور الورش ضعف تفاعل الموظفین مع البرامج التدریبیةركیزة 

ربط التدریب بحوافز تشجیعیة + متابعة الأداء الفردي متوسط ( 4 ) متوسطة ( 2) متوسطة ( 2) ✔✖أو تطبیق ما تعلموه
+ إدراج وعي الموظفین كمؤشر رئیسي في تقییم الأداء السنوي.

نداء 
ضعف تجاوب الجھات المستھدفة لإبرام 
الشراكات أو تأخر الإجراءات الرسمیة 

لاعتمادھا.

قد تواجھ الجمعیة صعوبة في الحصول على موافقات أو التزامات فعلیة 
من بعض الجھات بسبب اختلاف الأولویات أو ضعف التواصل المؤسسي، 

مما یحد من تحقیق المستھدف السنوي للشراكات.
إعداد خطة تواصل فعالة تستھدف الجھات ذات الاھتمام المشترك. - عرض عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالي ( 3 ) ✔✖

فرص التعاون بشكل جذاب یوضح العائد والفائدة المتبادلة.- 

تكامل 
انخفاض مستوى رضا بعض الشركاء بسبب 

ضعف التواصل أو تأخر تنفیذ الالتزامات 
المشتركة.

قد یؤدي ضعف التنسیق الداخلي أو غیاب المتابعة المستمرة إلى تراجع 
ثقة الشركاء في فعالیة التعاون، مما یؤثر سلبًا على سمعة الجمعیة 

واستمراریة الشراكات
عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالي ( 3 ) ✔✖

إنشاء وحدة مختصة بمتابعة الشراكات وتقییم الأداء الدوري - تفعیل قنوات 
تواصل مباشرة وسریعة مع الشركاء. - إعداد تقاریر دوریة لقیاس الرضا 

واتخاذ إجراءات تصحیحیة فوریة عند الحاجة.

صعوبة قیاس الأثر بدقة نتیجة ضعف البیانات رَصد 
أو غیاب أدوات التقییم الواضحة.

قد یؤدي غیاب منھجیة موحدة لقیاس أثر الشراكات إلى تقییم غیر دقیق 
أو غیر منصف لنتائج التعاون، مما یضعف عملیة اتخاذ القرار واستدامة 

الشراكات الفاعلة.
منخفض ( 3 ) عالي ( 3 ) منخفض ( 1 ) ✔✖

تطویر نموذج تقییم أداء الشراكات یتضمن مؤشرات كمیة ونوعیة. - تدریب 
الفریق المعني على أدوات قیاس الأثر المؤسسي - تفعیل نظام تقاریر نصف 

سنویة لمراجعة نتائج الشراكات وتحلیلھا.

ضعف الجاھزیة المالیة أو الفنیة لتنفیذ نھضة 
المشروع التقني والتدریبي في آنٍ واحد

قد یؤدي الجمع بین محور التحدیث ومحور التدریب إلى ضغط في الموارد 
المالیة أو الوقت، مما یسبب تأخر التنفیذ أو انخفاض جودة التدریب أو 

التطویر التقني.
عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالیة ( 3 ) ✔✖

تقسیم المشروع إلى مراحل (مرحلة التحدیث – ثم التدریب).
تأمین دعم مالي خارجي لتغطیة التكالیف التدریبیة أو التقنیة.

جدولة التنفیذ بما لا یؤثر على سیر العمل.
متابعة تنفیذ كل محور عبر تقاریر مرحلیة دقیقة.



ضعف الجاھزیة المالیة أو الفنیة لتنفیذ نھضة 
المشروع التقني والتدریبي في آنٍ واحد

قد یؤدي الجمع بین محور التحدیث ومحور التدریب إلى ضغط في الموارد 
المالیة أو الوقت، مما یسبب تأخر التنفیذ أو انخفاض جودة التدریب أو 

التطویر التقني.
عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالیة ( 3 ) ✔✖

تقسیم المشروع إلى مراحل (مرحلة التحدیث – ثم التدریب).
تأمین دعم مالي خارجي لتغطیة التكالیف التدریبیة أو التقنیة.

جدولة التنفیذ بما لا یؤثر على سیر العمل.
متابعة تنفیذ كل محور عبر تقاریر مرحلیة دقیقة.

ضعف مشاركة الموظفین أو انخفاض نسبة إثراء 
الحضور في البرامج التدریبیة.

قد یؤدي انشغال الموظفین بالمھام الیومیة أو ضعف الحافز للتعلم إلى 
انخفاض الإقبال على البرامج التدریبیة، مما یؤثر على تحقیق مستھدفات 

التطویر.
متوسط ( 6 ) عالي ( 3 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

ربط التدریب بتقویم الأداء السنوي. - تحفیز الموظفین من خلال شھادات 
ومكافآت رمزیة للمتمیزین.-تنظیم الدورات في أوقات مناسبة تراعي ضغط 

العمل 

ضعف الإقبال على برامج الدراسات العلیا أو نماء 
انسحاب بعض الموظفین بعد البدء بالدراسة.

قد یواجھ الموظفون تحدیات تتعلق بضیق الوقت أو الأعباء المالیة أو 
صعوبة التوفیق بین العمل والدراسة، مما یقلل من فرص إتمامھم 

للدراسة.
منخفض ( 3 ) عالي ( 3 ) منخفضة ( 1 ) ✔✖

تقدیم حوافز معنویة ومادیة للمشتركین في البرامج - وضع نظام مرن یسمح 
بمواءمة الجداول الدراسیة مع أوقات العمل.-إبرام شراكات مع جامعات 

محلیة لتسھیل القبول وتخفیض الرسوم. 

صعوبة جذب الكفاءات المناسبة بسبب المنافسة بناء 
في السوق. - ارتفاع تكلفة التوظیف

قد یؤدي عدم استقطاب الكفاءات المطلوبة إلى ضعف أداء الإدارات 
منخفض ( 3 ) عالي ( 3 ) منخفضة ( 1 ) ✔✖المستھدفة وتأخیر تنفیذ المشاریع والخطط التشغیلیة.

توسیع قنوات الإعلان عن الوظائف - تقدیم حوافز تنافسیة للمرشحین 
الممیزین - التعاون مع شركات توظیف واستشاریین لضمان سرعة وجودة 

التعیین.

ضیاء 
قد یتأخر أو یمتنع بعض الموظفین عن إعداد 
وتنفیذ الورش، مما یقلل من فاعلیة المشروع 
ویؤثر على تحقیق أھدافھ في نشر المعرفة 

وبناء القدرات الداخلیة.

إدراج تنفیذ الورشة كجزء من متطلبات إتمام التدریب.
التنسیق المسبق مع إدارة الجودة أو الموارد البشریة لتحدید المواعید 

المناسبة للورش.
تحفیز الموظفین عبر تقدیم شھادات شكر وساعات تطوع معتمدة.

متابعة الأداء وتقییم أثر الورش بشكل دوري.

منخفض ( 2 ) منخفض ( 1 ) متوسطة ( 2 ) ✔✖

إدراج تنفیذ الورشة كجزء من متطلبات إتمام التدریب.
التنسیق المسبق مع إدارة الجودة أو الموارد البشریة لتحدید المواعید 

المناسبة للورش.
تحفیز الموظفین عبر تقدیم شھادات شكر وساعات تطوع معتمدة.

متابعة الأداء وتقییم أثر الورش بشكل دوري.

ضعف وصول الحملات الإعلامیة للفئات ھویة 
المستھدفة أو ضعف جودة المحتوى التسویقي.

قد یؤدي نقص الخبرة الإعلامیة أو محدودیة القنوات المستخدمة إلى 
انخفاض تأثیر الرسائل الموجھة، مما یحد من فعالیة الحملات في بناء 

الصورة الذھنیة المطلوبة.
عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالیة ( 3 ) ✔✖

التعاقد مع جھات إعلامیة متخصصة لتطویر خطة اتصال فعّالة. - استخدام 
أدوات تحلیل رقمیة لقیاس مدى وصول وتأثیر المحتوى.- مراجعة وتحدیث 

الرسائل الإعلامیة بشكل دوري وفق نتائج القیاس.

نقص التمویل أو تأخر الداعمین في تغطیة تفریج كُرب 
الحالات الطارئة.

قد یؤدي إلى تأجیل صرف المساعدات للأسر المحتاجة مما یؤثر على 
عالي ( 9 ) عالي ( 3 ) عالیة ( 3 ) ✔✖سمعة الجمعیة وثقة المستفیدین والمجتمع.

تنویع مصادر التمویل عبر إطلاق حملات تبرع إلكترونیة وموسمیة. - بناء 
قاعدة بیانات بالداعمین الدائمین للتواصل الدوري.- تخصیص صندوق 

طوارئ داخلي لتغطیة الحالات العاجلة.

سقیا المساجد 
تأخر أو انقطاع تورید قواریر المیاه من المورد 
المعتمد خلال فترات الذروة أو المواسم (مثل 

رمضان أو الصیف).
قد یؤدي التأخر أو الانقطاع إلى نقص في الكمیات الموزعة للمساجد، مما 

منخفض ( 1 ) منخفض ( 1 ) منخفضة ( 1 ) ✔✖یؤثر على رضا المستفیدین ویضعف صورة الجمعیة في المجتمع.

تنویع الموردین والتعاقد مع أكثر من جھة لتأمین بدائل فوریة.
تخصیص مخزون احتیاطي من القواریر في مستودع الجمعیة لتغطیة النقص 

المؤقت.
مراقبة التورید من خلال جدول متابعة أسبوعي لضمان الاستمراریة.
إشراك المتطوعین في التوزیع عند الحاجة لتقلیل الضغط التشغیلي.



نسبة تغطیة النشاط فئة الانشطة اسم المشروع 
الادارة المعنیة یتطلب اعتماد مسؤول النشاط المخرجات ( النتائج ) النشاط 

الایام المتبقیة نسبة الانجاز تاریخ النھایة تاریخ البدء بالاجتماع 
الحالة على الانتھاء 

سداد إیجارات منازل 
أفنان ھزاع محمد البقمي, قائمة المستحقین للمشروع %20تجھیز قائمة الاسر المستحقة البحث المستفیدین

58--01/01/202628/02/2026-لجنة الاعانات والمساعدات عبداللھ كمیخ واسم البقمي

سداد إیجارات منازل 
تحدید الموارد، الجدول الزمني، المعاییر، آلیة التخطیط المستفیدین

خطة تشغیلیة - خطة زمنیة - سیاسات  %20العمل، والحوكمة.
27--01/02/202628/02/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريولوائح 

سداد إیجارات منازل 
تعزیز شفافیة الجمعیة، جذب الداعمین، التسویق المستفیدین

إبراھیم فھد یوسف الدوسري , وجود داعمین للمشروع  %20وشرح أثر المشروع.
364--01/01/202631/12/2026-نورة راجح فائح البقمي

سداد إیجارات منازل 
تنفیذ إجراءات السداد وضمان مطابقة التنفیذ المستفیدین

إیجارات منازل مسدده واستقرار معیشي  %20العملیات لمعاییر الجودة
للمستفیدین 

محمد مطیلق سلمان البقمي , 
364--01/01/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة حمود مھدي خربوش البقمي

سداد إیجارات منازل 
قیاس أثر المشروع وتقییم كفاءتھ ورضا القیاس المستفیدین

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميتقاریر رضا واثر  %20المستفیدین.
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 
جمع بیانات المستفیدین والتحقق من حجم البحث المستفیدین

أفنان ھزاع محمد البقمي, قاعدة بیانات المستفیدین المستحقین %20الاحتیاج وقیمة الفواتیر المستحقة.
31--01/05/202501/06/2025-لجنة الاعانات والمساعدات عبداللھ كمیخ واسم البقمي

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 
وضع آلیة ومعاییر الاستحقاق وتحدید التخطیط المستفیدین

180--01/01/202530/06/2025-إبراھیم فھد یوسف الدوسريخطة تنفیذ محكمة %20المیزانیة ومسار الاعتماد وجدول الصرف.

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 
إعداد رسائل تعریفیة وتنفیذ حملة إعلامیة التسویق المستفیدین

1388--01/01/202530/06/2025-إبراھیم فھد یوسف الدوسري خطة تسویق واضحة وجاذبة %20لجذب الداعمین وتعزیز شفافیة المشروع

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 
التنفیذ المستفیدین

استلام الفواتیر، تدقیق البیانات، اعتماد 
الطلبات، وسداد المبالغ عبر القنوات 

الرسمیة.
بیانات المستفیدین المنفذ لھم المشروع 20%

حمود مھدي خربوش البقمي, 
محمد مطیلق سلمان البقمي , 

أفنان ھزاع محمد البقمي
426--01/07/202531/08/2026-الادارة التنفیذیة 

سداد فواتیر الكھرباء لمنازل 
 متابعة نسب الإنجاز، قیاس رضا المستفیدین،القیاس المستفیدین

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميتقاریر رضا واثر %20.وتقییم أثر المشروع ورفع التقریر الختامي
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

تأثیث المنازل أو الأجھزة 
 حصر حالات المنازل المحتاجة وتحدید نوعالبحث الكھربائیة

أفنان ھزاع محمد البقمي, قائمة المستحقین للمشروع %20.الأثاث والأجھزة المطلوبة لكل مستفید
8--01/07/202609/07/2026-الادارة التنفیذیة عبداللھ كمیخ واسم البقمي

تأثیث المنازل أو الأجھزة 
 إعداد معاییر الاستحقاق، تحدید المیزانیة،التخطیط الكھربائیة

4--12/07/202616/07/2026-نورة راجح فائح البقمي الخطة التشغیلیة %20.وجدولة عملیات الشراء والتسلیم

تأثیث المنازل أو الأجھزة 
 إطلاق محتوى تعریفي لجذب الداعمین وإبرازالتسویق الكھربائیة

إبراھیم فھد یوسف الدوسري , الخطة التسویقیة %20.أثر توفیر الأثاث والأجھزة على الأسر
63--19/7/202620/09/2026-نورة راجح فائح البقمي

تأثیث المنازل أو الأجھزة 
شراء الأصناف المعتمدة، تسلیمھا التنفیذ الكھربائیة

75--01/10/202615/12/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیةعبداللھ جاید عوینان البقميخطة تنفیذ محكمة %20للمستفیدین، وتوثیق الاستلام.

تأثیث المنازل أو الأجھزة 
القیاس الكھربائیة

 قیاس رضا المستفیدین، تقییم جودة
 الأصناف، وتحلیل نسبة الإنجاز والتكالیف

.بالمشروع
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميتقاریر الرضا والاثر 20%

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

حصر أسر السجناء المحتاجة وتحدید طبیعة البحث دعم أسر السجناء
31--01/05/202501/06/2025-الادارة التنفیذیة أفنان ھزاع محمد البقميقائمة المستحقین للمشروع %20احتیاجھم المالي بدقة.

 وضع معاییر الاستحقاق، تحدید نوع الدعمالتخطیط دعم أسر السجناء
180--01/01/202530/06/2025-نورة راجح فائح البقمي دلیل استحقاق الخدمة %20.والمیزانیة، وجدولة آلیة الصرف والمتابعة

 إعداد رسائل تعریفیة بالمشروع لتشجیعالتسویق دعم أسر السجناء
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , خطة تسویق واضحة وجاذبة %20الداعمین وتسلیط الضوء على أثر دعم الأسر

180--01/01/202530/06/2025-نورة راجح فائح البقمي

التنفیذ دعم أسر السجناء
 استقبال الطلبات، تدقیق مستندات السجین
 وأسرتھ، صرف الدعم المعتمد، وتوثیق

العملیات
حمود مھدي خربوش البقمي, مسیرات التحویل 20%

425--01/08/202530/09/2026-الادارة التنفیذیة محمد مطیلق سلمان البقمي

القیاس دعم أسر السجناء
 قیاس أثر الدعم على استقرار الأسرة،

 ومتابعة نسبة الإنجاز ورضا المستفیدین،
ورفع التقریر النھائي

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميتقاریر قیاس الرضا والاثر 20%
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

دعم رعایة المرضى ( عینیات 
البحث ) 

 جمع بیانات المرضى والتحقق من الحالة
 الصحیة ونوع الأجھزة أو الاحتیاجات الطبیة

.المطلوبة
 تقریر معتمد یوضح الاحتیاج الطبي20%

الفعلي لكل مریض
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

عبداللھ كمیخ واسم البقمي , 
نوضاء سعد صلیھم البیشي

الادارة التنفیذیة, لجنة الاعانات 
7--01/01/202608/01/2026-والمساعدات

دعم رعایة المرضى ( عینیات 
التخطیط ) 

 تحدید معاییر الاستحقاق، تجھیز قائمة
 بالأجھزة الطبیة المسموح بھا، وتقدیر

المیزانیة وجدول الصرف
 خطة تشغیلیة مختصرة تشمل المعاییر20%

.والمیزانیة وآلیة الصرف
عبدالرحمن محمد عائض 

4--11/01/202615/01/2026-البقمي

دعم رعایة المرضى ( عینیات 
التسویق ) 

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر توفیر الأجھزة
 الطبیة على تحسین جودة حیاة المرضى

.لجذب الداعمین
 محتوى تعریفي موجز یعرض أثر20%

.المشروع لجذب الداعمین
عبدالرحمن محمد عائض 

4--18/01/202622/01/2026-البقمي

دعم رعایة المرضى ( عینیات 
التنفیذ ) 

 استقبال الطلبات، تدقیق التقاریر الطبیة،
 شراء الأجھزة أو توفیر الاحتیاجات وتسلیمھا

.للمستفیدین وتوثیق الاستلام
 سجلات موثقة بتسلیم الأجھزة20%

.والاحتیاجات للمستفیدین

سعدون سعد محمد البقمي, 
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 
محمد مطیلق سلمان البقمي, 
عبداللھ جاید عوینان البقمي

329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

دعم رعایة المرضى ( عینیات 
القیاس ) 

 متابعة نسبة الإنجاز، تقییم مدى تحسن حالة
 المستفید، وقیاس رضا المرضى ورفع

.التقریر النھائي
 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز ورضا20%

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمرضى وأثر المشروع
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 حصر الحالات الطارئة ودراسة مستوىالبحث  تفریج كُرب
 تقریر معتمد للحالات الطارئة المستحقة%20.الكرب والاحتیاج المالي بشكل سریع ودقیق

.للدعم
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

عبداللھ كمیخ واسم البقمي , 
نوضاء سعد صلیھم البیشي

الادارة التنفیذیة , لجنة الاعانات 
7--01/01/202608/01/2026-والمساعدات

التخطیط  تفریج كُرب
 تحدید معاییر الاستحقاق، وآلیة الصرف
 السریع، والمیزانیة المخصصة للطلبات

.الطارئة
 خطة مختصرة توضح معاییر الاستحقاق20%

.وآلیة الصرف العاجل
نورة راجح فائح البقمي , 

4--11/01/202615/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أھمیة تفریجالتسویق  تفریج كُرب
 رسالة تعریفیة موجزة توضح أثر%20.الكرب وأثره على الأسر المحتاجة

.المشروع لجذب الداعمین
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

4--18/01/202622/01/2026-نورة راجح فائح البقمي

 استقبال الطلبات العاجلة، تدقیق المستندات،التنفیذ  تفریج كُرب
 سجل موثق لحالات الدعم التي تم%20.اعتماد الصرف، وتحویل المساعدة للمستفید

329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیةأفنان ھزاع محمد البقمي.صرفھا

متابعة نسبة الإنجاز، سرعة الاستجابة، القیاس  تفریج كُرب
 تقریر نھائي یوضح سرعة الاستجابة%20ورضا المستفیدین عن الخدمة واثرھا .

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقمي.ونسبة الإنجاز وأثر المشروع
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

-مشروع الكفالات النقدیة 
 حصر الأسر المستحقة ودراسة احتیاجھاالبحث للأسر المستفیدة

7--01/01/202608/01/2026-أفنان ھزاع محمد البقمي.قائمة معتمدة بالأسر المستحقة للكفالة%20.الشھري لتحدید مبلغ الكفالة المناسب

-مشروع الكفالات النقدیة 
 إعداد معاییر الاستحقاق وتحدید مبلغ الكفالةالتخطیط للأسر المستفیدة

 خطة مختصرة تحدد مبلغ الكفالة%20.والجدول الزمني لصرفھا
.ومعاییر الصرف وآلیتھ

أفنان ھزاع محمد البقمي, نورة 
راجح فائح البقمي , إبراھیم فھد 

یوسف الدوسري
-11/01/202615/01/2026--4

-مشروع الكفالات النقدیة 
 إعداد محتوى تعریفي یوضح أثر الكفالاتالتسویق للأسر المستفیدة

 محتوى تعریفي موجز یوضح أثر الكفالة%20.على استقرار الأسر وجذب الداعمین
.على تحسین حیاة الأسر

إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 
4--18/01/202622/01/2026-نورة راجح فائح البقمي

-مشروع الكفالات النقدیة 
 استقبال الطلبات، التحقق من البیانات، اعتمادالتنفیذ للأسر المستفیدة

 سجل موثق لصرف الكفالات الشھریة%20.الكفالات وصرف المبالغ الشھریة
.للمستفیدین

أفنان ھزاع محمد البقمي, حمود 
مھدي خربوش البقمي, محمد 

مطیلق سلمان البقمي
329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

-مشروع الكفالات النقدیة 
 متابعة انتظام الصرف، قیاس رضا الأسر،القیاس للأسر المستفیدة

 تقریر نھائي یوضح انتظام الصرف%20.وتقییم أثر الكفالة على استقرار الأسرة
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقمي.ونسبة الإنجاز ورضا الأسر

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 مشروع الكفالات النقدیة 
البحث للایتام 

 حصر الأیتام المستحقین وتحدید احتیاجھم
 الشھري وفق الحالة الاجتماعیة والاقتصادیة

.لأسَرھم
7--01/01/202608/01/2026-نوضاء سعد صلیھم البیشي قائمة معتمدة بالأیتام المستحقین للكفالة20%

 مشروع الكفالات النقدیة 
 تحدید مبلغ الكفالة ومعاییر الاستحقاق وآلیةالتخطیط للایتام 

 خطة مختصرة تحدد مبلغ الكفالة وآلیة%20.الصرف والمتابعة الشھریة
.الصرف ومتابعة الحالات

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
نورة راجح فائح البقمي , 

إبراھیم فھد یوسف الدوسري
-11/01/202615/01/2026--4

 مشروع الكفالات النقدیة 
 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر الكفالة فيالتسویق للایتام 

 محتوى موجز یوضح أثر الكفالة ویحفّز%20.تحسین حیاة الیتیم وجذب الداعمین
.الداعمین على دعم المشروع

نورة راجح فائح البقمي , 
4--18/01/202622/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري



 مشروع الكفالات النقدیة 
 توثیق بیانات الیتیم، اعتماد الكفالة، وصرفالتنفیذ للایتام 

 سجل موثق لصرف الكفالات الشھریة%20.المبلغ بشكل دوري وفق الآلیة المعتمدة
.لكل یتیم

حمود مھدي خربوش البقمي, 
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
نوضاء سعد صلیھم البیشي

329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

 مشروع الكفالات النقدیة 
 متابعة انتظام الصرف، قیاس رضا الأسر،القیاس للایتام 

 تقریر نھائي یوضح نسبة الانتظام والأثر%20.وتقییم أثر الكفالة على استقرار حیاة الیتیم
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقمي.ورضا الأسر

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 دعم رعایة المرضى ( دعم 
البحث نقدي ) 

 جمع بیانات المرضى المحتاجین وتحدید
 الاحتیاج المالي بناءً على التقریر الطبي

.والوضع الاجتماعي
 تقریر معتمد یوضح الاحتیاج المالي20%

7--01/01/202608/01/2026-أفنان ھزاع محمد البقميللحالات المستحقة

 دعم رعایة المرضى ( دعم 
 تحدید معاییر الاستحقاق وقیمة الدعم النقديالتخطیط نقدي ) 

 خطة مختصرة توضح قیمة الدعم وآلیة%20.والمیزانیة وآلیة الصرف
4--11/01/202615/01/2026-أفنان ھزاع محمد البقميالصرف ومعاییر الاستحقاق

 دعم رعایة المرضى ( دعم 
 إعداد رسالة تعریفیة تبرز أھمیة دعمالتسویق نقدي ) 

 محتوى موجز یعرض أثر دعم المرضى%20.المرضى وأثره على تحسین حالتھم الصحیة
لجذب الداعمین

إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 
4--18/01/202622/01/2026-نورة راجح فائح البقمي

 دعم رعایة المرضى ( دعم 
 استقبال الطلبات، تدقیق المستندات، اعتمادالتنفیذ نقدي ) 

 سجل موثق بصرف المبالغ النقدیة%20الحالات وصرف المبلغ النقدي للمستفیدین
للمستفیدین

حمود مھدي خربوش البقمي, 
محمد مطیلق سلمان البقمي , 

أفنان ھزاع محمد البقمي
329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

 دعم رعایة المرضى ( دعم 
 متابعة أثر الدعم على الحالة الصحیة، ونسبةالقیاس نقدي ) 

 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز ورضا%20.الإنجاز، ورضا المرضى عن الخدمة
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمرضى وأثر الدعم

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

البحث  مشروع البطاقات التموینیة
 تحدید الأسر الأكثر احتیاجًا ودراسة معدل
 استھلاكھم الغذائي لتقدیر قیمة البطاقة

.المناسبة
 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة وقیمة20%

7--01/01/202608/01/2026-أفنان ھزاع محمد البقميالبطاقة المناسبة لكل أسرة

 تحدید قیمة البطاقة التموینیة، معاییرالتخطیط  مشروع البطاقات التموینیة
 خطة مختصرة تتضمن معاییر الاستحقاق%20الاستحقاق، وآلیة التوزیع والمتابعة

.وقیمة البطاقة وآلیة التوزیع
نورة راجح فائح البقمي , 

4--11/01/202615/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

التسویق  مشروع البطاقات التموینیة
 إعداد محتوى تعریفي یوضح أثر البطاقات
 التموینیة على الأمن الغذائي للأسر لجذب

الداعمین
 محتوى تعریفي موجز یبرز أثر20%

المشروع على تحسین الأمن الغذائي
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

4--18/01/202622/01/2026-نورة راجح فائح البقمي

 إصدار البطاقات أو شراؤھا، تسلیمھاالتنفیذ  مشروع البطاقات التموینیة
 سجل موثق لتسلیم البطاقات التموینیة%20للمستفیدین، وتوثیق عملیة الصرف

للمستفیدین
أفنان ھزاع محمد البقمي, محمد 
مطیلق سلمان البقمي , حمود 

مھدي خربوش البقمي
329--05/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

القیاس  مشروع البطاقات التموینیة
 متابعة نسبة استخدام البطاقات، رضا

 المستفیدین، وتقییم أثر المشروع على الأمن
.الغذائي

 تقریر نھائي یوضح نسبة الاستخدام20%
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميورضا الأسر وأثر المشروع

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 حصر الأسر المحتاجة في رمضان وتحدیدالبحث  السلات الغذائیة الرمضانیة
 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة ونوع%20حجم السلة المناسبة وفق عدد أفراد الأسرة

.السلة المناسبة لكل حالة
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

-01/01/202608/01/2026--7

 تحدید مكونات السلة، المیزانیة، آلیةالتخطیط  السلات الغذائیة الرمضانیة
 خطة مختصرة توضح مكونات السلة%20.التوزیع، وجدولة التسلیم قبل رمضان

4--11/01/202615/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري.وآلیة التوزیع والمیزانیة

التسویق  السلات الغذائیة الرمضانیة
 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر السلة

 الرمضانیة على توفیر الاحتیاجات الغذائیة
خلال الشھر الكریم

 محتوى موجز یبرز أثر السلة الرمضانیة20%
4--18/01/202622/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري.على الأسر المحتاجة

 شراء المكونات، تجھیز السلال، توزیعھا علىالتنفیذ  السلات الغذائیة الرمضانیة
 سجل موثق بتجھیز وتوزیع السلال%20المستفیدین، وتوثیق عملیات التسلیم

الرمضانیة للمستفیدین

سعدون سعد محمد البقمي, 
نوضاء سعد صلیھم البیشي , 

أفنان ھزاع محمد البقمي, محمد 
مطیلق سلمان البقمي , حمود 

مھدي خربوش البقمي

29--20/01/202618/02/2026-الادارة التنفیذیة 

القیاس  السلات الغذائیة الرمضانیة
 قیاس رضا المستفیدین، متابعة نسبة الإنجاز،

 وتقییم أثر المشروع على تحسین الأمن
الغذائي في رمضان

 تقریر نھائي یوضح نسب الإنجاز ورضا20%
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالأسر وأثر المشروع

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 حصر الأسر والجھات المستفیدة وتحدیدالبحث  توزیع التمور
 قائمة معتمدة بالكمیات المطلوبة والفئات%20.الكمیات المناسبة وفق حجم الاحتیاج

المستھدفة
أفنان ھزاع محمد البقمي, 
8--01/07/202609/07/2026-نوضاء سعد صلیھم البیشي

 تحدید نوع وكمیات التمور، آلیة التوزیع،التخطیط  توزیع التمور
 خطة مختصرة توضح نوع التمور،%20.والجدول الزمني للتسلیم

.الكمیات، وآلیة التوزیع
نورة راجح فائح البقمي , 

4--12/07/202616/07/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

التسویق  توزیع التمور
 إعداد محتوى تعریفي یبرز قیمة توزیع

 التمور وأثره الاجتماعي خاصة في المواسم
.الدینیة

 محتوى موجز یعرّف بالمشروع ویبرز20%
أثره على المستفیدین

نورة راجح فائح البقمي , 
11--19/07/202630/07/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 استلام التمور، تجھیز العبوات، توزیعھا علىالتنفیذ  توزیع التمور
 سجل موثق لعملیات استلام وتوزیع%20.المستفیدین وتوثیق عملیة التوزیع

التمور

سعدون سعد محمد البقمي, 
أفنان ھزاع محمد البقمي, محمد 
مطیلق سلمان البقمي , حمود 

مھدي خربوش البقمي
18--02/08/202620/08/2026-الادارة التنفیذیة 

 قیاس رضا المستفیدین، متابعة نسبة الإنجاز،القیاس  توزیع التمور
 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز ورضا%20.وتقییم أثر المشروع على تلبیة احتیاج الأسر

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمستفیدین
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 حصر الأسر المحتاجة وتقدیر الكمیة المناسبةالبحث  توزیع اللحوم
 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة والكمیات%20.من اللحوم لكل أسرة

المناسبة لكل منھا
أفنان ھزاع محمد البقمي, 
7--01/01/202608/01/2026-نوضاء سعد صلیھم البیشي

 تحدید مصادر توفیر اللحوم، آلیة الحفظالتخطیط  توزیع اللحوم
 خطة مختصرة تحدد مصادر اللحوم%20والتوزیع، والجدول الزمني للتسلیم

وآلیة الحفظ والتوزیع
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

4--11/01/202615/01/2026-نورة راجح فائح البقمي

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر توفیر اللحومالتسویق  توزیع اللحوم
 محتوى موجز یعرّف بالمشروع ویبرز%20على تحسین الأمن الغذائي للأسر

أثره الغذائي
نورة راجح فائح البقمي , 

4--18/01/202622/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 استلام اللحوم، تجھیزھا وتعبئتھا، توزیعھاالتنفیذ  توزیع اللحوم
 سجل موثق لعملیات استلام وتجھیز%20على المستفیدین، وتوثیق عملیات التسلیم

وتوزیع اللحوم
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
سعدون سعد محمد البقمي

29--20/01/202618/02/2026-الادارة التنفیذیة 

 قیاس رضا المستفیدین، متابعة نسبة الإنجاز،القیاس  توزیع اللحوم
 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز ورضا%20وتقییم جودة اللحوم وآلیة التوزیع

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمستفیدین وجودة التنفیذ
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 تحدید المستفیدین المستحقین للكفارة وفقالبحث  كفارات الیمین
 قائمة معتمدة بالمستحقین وفق الضوابط%20الضوابط الشرعیة وحجم الاحتیاج الغذائي

3--01/06/202604/06/2026-أفنان ھزاع محمد البقميالشرعیة

التخطیط  كفارات الیمین
 تحدید نوع الكفارة (إطعام/كسوة)، الكمیات
 المطلوبة، وآلیة التوزیع الملتزمة بالضوابط

الشرعیة
 خطة مختصرة تحدد نوع الكفارة وآلیة20%

تنفیذھا وتوزیعھا
عبدالرحمن محمد عائض 

4--07/06/202611/06/2026-البقمي

 إعداد محتوى تعریفي یوضح آلیة تنفیذالتسویق  كفارات الیمین
 محتوى موجز یوضح شفافیة وآلیة تنفیذ%20الكفارات بشكل شرعي وشفاف للداعمین

4--14/06/202618/06/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريالكفارة

التنفیذ  كفارات الیمین
 شراء المواد الغذائیة أو المستلزمات،

 توزیعھا على المستحقین، وتوثیق تنفیذ
الكفارة حسب التعلیمات الشرعیة

 سجل موثق یثبت تنفیذ الكفارة وتسلیمھا20%
.للمستحقین

سعدون سعد محمد البقمي, 
حمود مھدي خربوش البقمي, 
محمد مطیلق سلمان البقمي

193--21/06/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة 

 متابعة رضا المستفیدین، نسبة الإنجاز،القیاس  كفارات الیمین
 تقریر نھائي یوضح الالتزام الشرعي%20والتزام الإجراءات بالضوابط الشرعیة

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميونسبة الإنجاز ورضا المستفیدین
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

البحث زكاة الفطر
 حصر الأسر المستحقة لزكاة الفطر وفق

 الضوابط الشرعیة وتقدیر الكمیة المناسبة
لكل أسرة

 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة وفق20%
الضوابط الشرعیة

أفنان ھزاع محمد البقمي, 
نوضاء سعد صلیھم البیشي , 

عبداللھ كمیخ واسم البقمي
-01/01/202629/01/2026--28

التخطیط زكاة الفطر
 تحدید نوع الزكاة (أرز/طعام)، الكمیات

 المطلوبة، آلیة التوزیع، وضمان تسلیمھا قبل
صلاة العید

 خطة مختصرة تحدد نوع الزكاة، كمیة20%
العبوات، وآلیة التوزیع قبل العید

عبدالرحمن محمد عائض 
4--01/02/202605/02/2026-البقمي

التسویق زكاة الفطر
 إعداد محتوى تعریفي یوضح أھمیة إخراج
 زكاة الفطر في وقتھا وأثرھا على الأسر

.المحتاجة
 محتوى موجز یوضح أھمیة المشروع20%

32--08/02/202612/03/2026-وأثره ووقتھ الشرعي

التنفیذ زكاة الفطر
 شراء المواد الغذائیة، تجھیز عبوات الزكاة،

 توزیعھا على المستفیدین قبل الوقت
.الشرعي، وتوثیق التسلیم

 سجل موثق لتجھیز وتوزیع زكاة الفطر20%
5--15/03/202620/03/2026-الادارة التنفیذیة ضمن الوقت الشرعي



 متابعة الالتزام بالوقت الشرعي، قیاس رضاالقیاس زكاة الفطر
 تقریر نھائي یوضح الالتزام بالوقت%20المستفیدین، وتقییم دقة نظام التوزیع

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميونسبة الإنجاز ورضا المستفیدین
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

البحث  كسوة الشتاء
 حصر الأسر الأكثر احتیاجًا لتوفیر كسوة

 الشتاء وتقدیر قیمة الدعم النقدي المناسب
.لكل أسرة

 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة لقیمة20%
لجنة الاعانات والمساعدات , أفنان ھزاع محمد البقميدعم كسوة الشتاء

11--20/12/202531/12/2025-الادارة التنفیذیة

 تحدید معاییر الاستحقاق، قیمة الدعم، وآلیةالتخطیط  كسوة الشتاء
 خطة مختصرة توضح قیمة الدعم وآلیة%20الصرف خلال موسم الشتاء

.الصرف ومعاییر الاستحقاق
نورة راجح فائح البقمي , 

11--20/12/202531/12/2025-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 إعداد محتوى تعریفي یوضح أثر توفیرالتسویق  كسوة الشتاء
 محتوى موجز یبرز أثر دعم كسوة%20الكسوة على حمایة الأسر في فصل الشتاء

11--20/12/202531/12/2025-إبراھیم فھد یوسف الدوسريالشتاء على الأسر المحتاجة

 استقبال الطلبات، تدقیق البیانات، اعتمادالتنفیذ  كسوة الشتاء
 سجل موثق لصرف مبالغ كسوة الشتاء%20الحالات، وصرف الدعم نقدًا للمستفیدین

للمستفیدین
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

89--01/01/202631/03/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیة

 متابعة نسبة الإنجاز، رضا المستفیدین،القیاس  كسوة الشتاء
 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز ورضا%20وتقییم أثر الدعم على تلبیة احتیاجات الشتاء

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالأسر وأثر الدعم
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 حصر الأسر المحتاجة وتقدیر قیمة الدعمالبحث كسوة العید للمستفیدین
 قائمة معتمدة بالأسر المستحقة وقیمة%20المالي المناسب لتأمین كسوة العید لكل فرد

الدعم المطلوبة
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

-18/02/202626/02/2026--8

 تحدید معاییر الاستحقاق، قیمة الدعم،التخطیط كسوة العید للمستفیدین
 خطة مختصرة توضح قیمة دعم كسوة%20والجدول الزمني لصرف المبالغ قبل العید

العید ومعاییر وآلیة الصرف
نورة راجح فائح البقمي , 

4--01/03/202605/03/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

التسویق كسوة العید للمستفیدین
 إعداد محتوى تعریفي یوضح أثر توفیر كسوة

 العید على إسعاد الأسر والأطفال وجذب
الداعمین

 محتوى موجز یبرز أثر المشروع على20%
إسعاد الأسر في العید

نورة راجح فائح البقمي , 
4--08/03/202612/03/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

التنفیذ كسوة العید للمستفیدین
 استقبال الطلبات، تدقیق البیانات، اعتماد

 الحالات وصرف الدعم المالي للمستفیدین قبل
العید

 سجل موثق لصرف مبالغ كسوة العید20%
للمستفیدین

أفنان ھزاع محمد البقمي, 
نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
حمود مھدي خربوش البقمي, 
محمد مطیلق سلمان البقمي

4--15/03/202619/03/2026-الادارة التنفیذیة 

 متابعة نسبة الإنجاز والالتزام بالوقت، وقیاسالقیاس كسوة العید للمستفیدین
 تقریر نھائي یوضح نسبة الإنجاز%20رضا الأسر عن جودة الدعم وأثره

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميوالالتزام بالوقت ورضا الأسر
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

البحث الحقیبة المدرسیة
 حصر الطلاب المحتاجین وتحدید قیمة
 الكوبون المناسبة لتغطیة الاحتیاجات

المدرسیة الأساسیة
 قائمة معتمدة بالطلاب المستحقین وقیمة20%

الكوبون لكل حالة
أفنان ھزاع محمد البقمي, 
نوضاء سعد صلیھم البیشي

لجنة الاعانات والمساعدات , 
8--01/07/202609/07/2026-الادارة التنفیذیة

التخطیط الحقیبة المدرسیة
 تحدید معاییر الاستحقاق، قیمة الكوبون،

 وآلیة تسلیم الكوبونات للطلاب قبل بدایة العام
.الدراسي

 خطة مختصرة تحدد قیمة الكوبون وآلیة20%
4--12/07/202616/07/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريتسلیمھ ومعاییر الاستحقاق

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أھمیة دعمالتسویق الحقیبة المدرسیة
 محتوى موجز یبرز أثر دعم الحقیبة%20الطلاب وتعزیز جاھزیتھم للعودة إلى المدرسة

4--19/07/202623/07/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريالمدرسیة على الطلاب

 إصدار الكوبونات، تسلیمھا للطلاب أو أولیاءالتنفیذ الحقیبة المدرسیة
 سجل موثق لتسلیم الكوبونات للطلاب%20الأمور، وتوثیق عملیات التسلیم بشكل رسمي

المستفیدین
أفنان ھزاع محمد البقمي, 
66--26/07/202630/09/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیةنوضاء سعد صلیھم البیشي

القیاس الحقیبة المدرسیة
 متابعة نسبة استخدام الكوبونات، رضا

 المستفیدین، وتقییم أثر الدعم على جاھزیة
الطلاب الدراسیة

 تقریر نھائي یوضح نسبة الاستخدام20%
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميورضا الطلاب وأثر المشروع

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 تحدید مواقع الحجاج الأكثر احتیاجًا للمیاهالبحث سقیا حاج
 قائمة معتمدة بالمواقع والفئات الأكثر%20.وتقدیر الكمیات المطلوبة خلال موسم الحج

.احتیاجًا للسقیا
عبدالرحمن محمد عائض 

7--01/01/202608/01/2026-البقمي

التخطیط سقیا حاج
 تحدید مصادر توفیر المیاه، آلیة التوزیع،

 والجدول الزمني بما یتوافق مع خطط الموسم
الرسمیة

 خطة مختصرة توضح كمیة المیاه20%
.المطلوبة وآلیة التوزیع

عبدالرحمن محمد عائض 
4--11/01/202615/01/2026-البقمي

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر سقیا الحجاجالتسویق سقیا حاج
 محتوى موجز یبرز أثر المشروع%20وفضل خدمة ضیوف الرحمن لدعم المشروع

وأھمیتھ لخدمة ضیوف الرحمن
عبدالرحمن محمد عائض 

126--18/01/202624/05/2026-البقمي

التنفیذ سقیا حاج
 تجھیز عبوات المیاه، توزیعھا على الحجاج

 في المواقع المحددة، وتوثیق عملیات
.التوزیع

 سجل موثق لعملیات توزیع المیاه على20%
الحجاج

عبدالرحمن محمد عائض 
4--25/05/202629/05/2026-البقمي

 متابعة نسبة التغطیة، جودة التوزیع، ورضاالقیاس سقیا حاج
 تقریر نھائي یوضح نسبة التغطیة ورضا%20المستفیدین لقیاس أثر المشروع

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمستفیدین وجودة التنفیذ
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 تحدید مواقع التجمع داخل الحرم المكيالبحث  إفطار صائم
 قائمة معتمدة بالمواقع المستھدفة داخل%20.وتقدیر عدد الصائمین المستھدفین یومیًا

7--01/01/202608/01/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريالحرم وعدد الصائمین المتوقعین

التخطیط  إفطار صائم
 تحدید نوع الوجبات المسموح بھا داخل
 الحرم، آلیة إدخالھا وتوزیعھا، والجدول

 الزمني وفق تعلیمات الرئاسة العامة لشؤون
الحرمین

 خطة مختصرة توضح نوع الوجبات20%
وآلیة إدخالھا وتوزیعھا وفق الأنظمة

عبدالرحمن محمد عائض 
البقمي, إبراھیم فھد یوسف 

الدوسري
-11/01/202615/01/2026--4

التسویق  إفطار صائم
 إعداد محتوى تعریفي یبرز فضل خدمة

 الصائمین في الحرم وأثر المشروع في دعم
ضیوف الرحمن

 محتوى موجز یبرز فضل المشروع20%
30--18/01/202617/02/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسريوخدمتھ لضیوف الرحمن

التنفیذ  إفطار صائم
 تجھیز الوجبات وفق الضوابط، إدخالھا للحرم
 عبر التصاریح، توزیعھا في المواقع المحددة،

وتوثیق العملیة كاملة
 سجل موثق لعملیات توزیع وجبات20%

الإفطار داخل الحرم
عبدالرحمن محمد عائض 

29--18/02/202619/03/2026-الادارة المالیةالبقمي

القیاس  إفطار صائم
 متابعة عدد الوجبات الموزعة، الالتزام

 بالضوابط، وقیاس رضا المستفیدین وجودة
التنفیذ

 تقریر نھائي یوضح حجم التنفیذ، الالتزام20%
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميبالضوابط، ورضا المستفیدین

الادارة التنفیذیة - 
ادارة الجودة والتمیز 

المؤسسي 
01/01/202631/12/2026--364

 حصر المساجد والجوامع الأكثر احتیاجًاالبحث سقیا المساجد
 قائمة معتمدة بالمساجد والجوامع%20للمیاه وتقدیر عدد الكراتین المطلوبة

المستھدفة والكمیات المطلوبة لكلٍّ منھا
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

الادارة التنفیذیة , لجنة الاعانات 
364--01/01/202631/12/2026-والمساعدات

التخطیط سقیا المساجد
 تحدید الكمیات المطلوبة، آلیة التوزیع،

 والجدول الزمني مع التركیز على الفترة التي
.تسبق رمضان

 خطة مختصرة توضح الكمیات وآلیة20%
التوزیع والجدول الزمني قبل رمضان

نورة راجح فائح البقمي , 
364--01/01/202631/12/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر سقیا المساجدالتسویق سقیا المساجد
 محتوى موجز یبرز أھمیة مشروع سقیا%20وأھمیة توفیر المیاه للمصلین

المساجد وأثره
نورة راجح فائح البقمي , 

364--01/01/202631/12/2026-إبراھیم فھد یوسف الدوسري

 تجھیز كراتین المیاه، توزیعھا على المساجدالتنفیذ سقیا المساجد
 سجل موثق لتوزیع كراتین المیاه على%20وفق الخطة، وتوثیق عملیات التسلیم

المساجد

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

أفنان ھزاع محمد البقمي, 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

364--01/01/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیة

 متابعة نسبة التغطیة، رضا الجھاتالقیاس سقیا المساجد
 تقریر نھائي یوضح نسبة التغطیة ورضا%20المستفیدة، وتقییم جودة التوزیع وكفاءتھ

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمستفیدین وجودة التنفي
الادارة التنفیذیة - 

ادارة الجودة والتمیز 
المؤسسي 

01/01/202631/12/2026--364

 حصر الأسر المستفیدة وتحدید احتیاجھا منالبحث  سقیا الماء للمستفیدین
 قائمة معتمدة بالأسر المستفیدة والكمیات%20المیاه الصالحة للشرب

المطلوبة
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

لجنة الاعانات والمساعدات , 
364--01/01/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة

 تحدید مصادر توفیر المیاه، الكمیات، وآلیةالتخطیط  سقیا الماء للمستفیدین
 خطة مختصرة توضح مصادر المیاه%20التوزیع والجدول الزمني

وآلیة التوزیع والجدول الزمني
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

364--01/01/202631/12/2026-نورة راجح فائح البقمي

 إعداد محتوى تعریفي یبرز أثر سقیا الماء فيالتسویق  سقیا الماء للمستفیدین
 محتوى موجز یبرز أثر مشروع سقیا%20تحسین صحة الأسر وجودة حیاتھا

الماء على المستفیدین
إبراھیم فھد یوسف الدوسري , 

364--01/01/202631/12/2026-نورة راجح فائح البقمي

 تجھیز المیاه وتوزیعھا على المستفیدین وفقالتنفیذ  سقیا الماء للمستفیدین
 سجل موثق لعملیات توزیع المیاه على%20الخطة المعتمدة وتوثیق عملیات التسلیم

الأسر

سعدون سعد محمد البقمي, 
أفنان ھزاع محمد البقمي, 

نوضاء سعد صلیھم البیشي , 
عبداللھ كمیخ واسم البقمي

364--01/01/202631/12/2026الادارة التنفیذیة , الادارة المالیة

 متابعة نسبة التغطیة، رضا المستفیدین،القیاس  سقیا الماء للمستفیدین
 تقریر نھائي یوضح نسبة التغطیة ورضا%20وتقییم كفاءة التوزیع

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميالمستفیدین وجودة التنفیذ
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/01/202631/12/2026--364



 تحلیل واقع التقاریر المالیة الحالیة وتحدیدالبحث تقاریر
 تقریر تشخیصي یوضح فجوات إعداد%20الفجوات في الجودة والدقة والالتزام الزمني

التقاریر المالیة الحالیة
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
7--01/01/202608/01/2026-الادارة المالیةحمود مھدي خربوش البقمي

التخطیط تقاریر
 تطویر إجراءات إعداد التقاریر، تحدید

 الأدوات التقنیة الداعمة، ووضع جدول زمني
واضح للتسلیم

 دلیل إجراءات معتمد لإعداد ومراجعة20%
التقاریر المالیة وجدولھا الزمني

محمد مطیلق سلمان البقمي , 
11--11/01/202622/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

 نشر مفھوم المشروع داخلیًا وتعزیز ثقافةالتسویق تقاریر
 محتوى داخلي توعوي یوضح أھداف%20الالتزام بالجودة والشفافیة المالیة

المشروع وآلیة تطبیقھ
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
4--25/01/202629/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

التنفیذ تقاریر
 تطبیق الإجراءات المطورة، استخدام أدوات
 المراجعة التقنیة، وإعداد التقاریر المالیة

.وفق المواعید المعتمدة
 تقاریر مالیة مُعدة وفق الإجراءات20%

المطورة وفي الوقت المحدد
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
333--01/02/202631/12/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

القیاس تقاریر
 قیاس جودة التقاریر، نسبة الالتزام

 بالمواعید، ومستوى التحسن في كفاءة
.الإعداد

 تقریر أداء یوضح تحسن جودة التقاریر20%
والالتزام الزمني والشفافیة

محمد مطیلق سلمان البقمي , 
مجلس الادارة حمود مھدي خربوش البقمي

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/02/202631/12/2026--333

 تحدید مستوى المعرفة المالیة الحاليالبحث استثمار
 تقریر یوضح فجوات المعرفة المالیة%20لمنسوبي الجمعیة واحتیاجاتھم التدریبیة

والاحتیاجات التدریبیة
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
7--01/01/202608/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

التخطیط استثمار
 إعداد خطة تدریبیة تشمل ورش العمل
 والدورات المرتبطة بأنظمة القطاع غیر
.الربحي وإدارة الأوقاف والاستثمارات

 خطة تدریبیة معتمدة بمحاور واضحة20%
وجدول زمني

محمد مطیلق سلمان البقمي , 
11--11/01/202622/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

التسویق استثمار
 التعریف بالبرنامج التدریبي وتحفیز
 المنسوبین على المشاركة والالتزام

.بالحضور
محمد مطیلق سلمان البقمي , محتوى داخلي تعریفي بالبرنامج وأھدافھ20%

4--25/01/202629/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

 تنفیذ الورش والدورات التدریبیة وفق الخطةالتنفیذ استثمار
 سجلات حضور وتقاریر تنفیذ للورش%20المعتمدة وتوثیق الحضور والمخرجات

والدورات التدریبیة
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارة , الادارة التنفیذیةحمود مھدي خربوش البقمي

 قیاس أثر التدریب على مستوى المعرفةالقیاس استثمار
 تقریر یوضح تحسن مستوى المعرفة%20المالیة والالتزام بالممارسات المالیة السلیمة

.المالیة ونتائج التقییم بعد التدریب
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
مجلس الادارة حمود مھدي خربوش البقمي

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/02/202631/12/2026--333

البحث التوعیة المالیة 
دراسة الفرص الاستثماریة المتاحة وأصول 

الجمعیة القابلة للتنمیة وتحلیل الجدوى 
الأولیة.

 تقریر فرص استثماریة وجدوى أولیة20%
للمشاریع المقترحة

محمد مطیلق سلمان البقمي , 
7--01/01/202608/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

تصمیم نماذج مشاریع مالیة مستدامة وتحدید التخطیط التوعیة المالیة 
 نماذج مشاریع مالیة معتمدة تتضمن%20آلیات التنفیذ والعائد المتوقع وإدارة المخاطر

التكالیف والعوائد والمخاطر
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
11--11/01/202622/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

 التعریف بالمشاریع المستدامة وجذبالتسویق التوعیة المالیة 
 مواد تعریفیة واتفاقیات مبدئیة مع%20.الشركاء والمستثمرین والداعمین

شركاء محتملین
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
4--25/01/202629/01/2026-حمود مھدي خربوش البقمي

التنفیذ التوعیة المالیة 
 إطلاق المبادرات المالیة المعتمدة واستثمار
 الأصول أو تشغیل الخدمات المدفوعة وفق

الخطة
 مشاریع مالیة قائمة تحقق إیرادات20%

دوریة للجمعیة
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
333--01/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة , مجلس الادارةحمود مھدي خربوش البقمي

 متابعة الإیرادات، العائد على الاستثمار، وأثرالقیاس التوعیة المالیة 
 تقریر أداء مالي یوضح الإیرادات والعائد%20المشاریع على استدامة البرامج الخیریة

والأثر على الاستدامة
محمد مطیلق سلمان البقمي , 
333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارةحمود مھدي خربوش البقمي

البحث مضمار
تشخیص واقع السیاسات واللوائح والأدلة 

التنظیمیة وتحدید فجوات التوافق مع معاییر 
الجودة والتمیز

تقریر تشخیصي یوضح فجوات 20%
السیاسات ومتطلبات معاییر الجودة.

أمل منصور محمد الدوسري , 
مجلس الادارة نورة مارق حسین البقمي

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/01/202631/12/2026--364

التخطیط مضمار
متابعة التعامیم الصادرة من المركز وتحدیث 
السیاسات واللوائح حسب ماتقتضیة طبیعة 

العمل مع امكانیة استحداثھا 
الادارة التنفیذیة نورة مارق حسین البقميقاعدة بیانات خاصة باللوائح والسیاسات 20%

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/01/202631/12/2026--364

نشر ثقافة الجودة والتعریف بالسیاسات التسویق مضمار
مواد توعویة داخلیة توضح السیاسات %20المطورة ومتطلبات الالتزام المؤسسي

لمیاء حمد مسفر البقميالمحدثة ومتطلبات الالتزام.
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/01/202631/12/2026--364

بناء وتحدیث السیاسات واللوائح والأدلة التنفیذ مضمار
سیاسات ولوائح وأدلة تنظیمیة معتمدة %20التنظیمیة وتطبیق معاییر الجودة المعتمدة

ومطبقة.
نورة مارق حسین البقمي, أمل 
منصور محمد الدوسري , لمیاء 

حمد مسفر البقمي
مجلس الادارة 

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/01/202631/12/2026--364

القیاس مضمار
قیاس مستوى الالتزام المؤسسي وجاھزیة 
الجمعیة للحصول على شھادات وجوائز 

التمیز.
20%

تقریر جاھزیة یوضح مستوى الالتزام 
وفرص الحصول على شھادات وجوائز 

التمیز.
مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقمي

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/01/202631/12/2026--364

البحث  ركیزة
تقییم مستوى وعي الموظفین بالأنظمة 

والإجراءات الحالیة وتحلیل فجوات الرصد 
والمتابعة

 تقریر یوضح فجوات الوعي ومستوى20%
الالتزام بالأنظمة

عبدالرحمن محمد عائض 
364--01/01/202631/12/2026-البقمي

إعداد خطة توعویة وتدریبیة وتحدید أدوات التخطیط  ركیزة
 خطة توعویة وتدریبیة معتمدة ونموذج%20المتابعة التقنیة ومؤشرات القیاس

متابعة واضح
نورة مارق حسین البقمي, لمیاء 
حمد مسفر البقمي, أمل منصور 

محمد الدوسري
-01/01/202631/12/2026--364

نشر الرسائل التوعویة والتعریف بآلیات التسویق  ركیزة
 مواد توعویة داخلیة ونشرات إرشادیة%20المتابعة وتعزیز ثقافة الالتزام المؤسسي

.للموظفین
عبدالرحمن محمد عائض 

364--01/01/202631/12/2026-البقمي

تنفیذ الورش التدریبیة، إصدار النشرات التنفیذ  ركیزة
 سجلات حضور للورش وتقاریر تشغیل%20التوعویة، وتطبیق نظم المتابعة التقنیة

نظم المتابعة
عبدالرحمن محمد عائض 

364--01/01/202631/12/2026-البقمي

 قیاس مستوى الوعي والالتزام وتحسن كفاءةالقیاس  ركیزة
 تقریر أداء یوضح تحسن الوعي%20الرصد والمتابعة

مجلس الادارة لمیاء حمد مسفر البقميوالالتزام وكفاءة المتابعة
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/01/202631/12/2026--364

البحث  نداء
 حصر الجھات الحكومیة والخاصة وغیر

 الربحیة ذات العلاقة وتحلیل فرص التعاون
.المشترك

 قائمة معتمدة بالجھات المستھدفة20%
.وفرص الشراكة

عبدالرحمن محمد عائض 
7--01/01/202608/01/2026-البقمي 

التخطیط  نداء
 إعداد خطة شراكات تحدد الأولویات، نماذج

 التعاون، والأھداف المتوافقة مع رؤیة
2030.

 خطة شراكات مؤسسیة معتمدة مرتبطة20%
.بالأھداف الاستراتیجیة

عبدالرحمن محمد عائض 
11--11/01/202622/01/2026-البقمي 

 التعریف ببرامج الجمعیة وعرض فرصالتسویق  نداء
 مواد تعریفیة وعروض شراكات موجھة%20.الشراكة وبناء العلاقات المؤسسیة

.للجھات المستھدفة
عبدالرحمن محمد عائض 

4--25/01/202629/01/2026-البقمي 

 توقیع اتفاقیات الشراكة وتنفیذ المبادراتالتنفیذ  نداء
 اتفاقیات شراكة موقعة ومبادرات%20.المشتركة وتوثیق الأدوار والمسؤولیات

.مشتركة منفذة
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارة البقمي 

 قیاس فاعلیة الشراكات وأثرھا على البرامجالقیاس  نداء
 تقریر یوضح عدد الشراكات وفاعلیتھا%20.وتكامل الموارد والخدمات

.وأثرھا الاستراتیجي
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-البقمي 

 تحلیل واقع إدارة الشراكات الحالیة وتحدیدالبحث تكامل
 تقریر تشخیصي یوضح مستوى رضا%20.مستوى رضا الشركاء ونقاط التحسین

الشركاء وفجوات إدارة الشراكات
عبدالرحمن محمد عائض 

7--01/01/202608/01/2026-البقمي 

 إعداد إطار متكامل لإدارة الشراكات یشملالتخطیط تكامل
 إطار معتمد لإدارة الشراكات ومعاییر%20.معاییر قیاس الرضا وآلیات التقییم الدوري

قیاس الرضا والتقییم
عبدالرحمن محمد عائض 

11--11/01/202622/01/2026-البقمي 

 تعزیز قنوات التواصل مع الشركاء ونشرالتسویق تكامل
 مواد تواصل موجھة للشركاء وقنوات%20.ثقافة الشراكة الفاعلة

تواصل فعّالة
عبدالرحمن محمد عائض 

4--25/01/202629/01/2026-البقمي 

 تطبیق أدوات قیاس رضا الشركاء، تنفیذالتنفیذ تكامل
 نتائج استبیانات رضا الشركاء وتقاریر%20.التقییمات الدوریة، وتحسین آلیات التعاون

التقییم الدوري
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارة البقمي 

القیاس تكامل
 قیاس مستوى رضا الشركاء وأثر الشراكات
 على تحقیق الأھداف المشتركة واستدامة

العلاقات
 تقریر أداء یوضح مستوى الرضا وأثر20%

الشراكات واستدامتھا
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-البقمي 

 تحلیل واقع الشراكات الحالیة وتحدید فجواتالبحث رَصد
 تقریر تشخیصي یوضح فجوات إدارة%20.التوثیق وقیاس الأثر

.وتقییم الشراكات الحالیة
عبدالرحمن محمد عائض 

7--01/01/202608/01/2026-البقمي 

 تصمیم نظام متكامل لإدارة الشراكات یشملالتخطیط رَصد
 نظام ومعاییر معتمدة لإدارة الشراكات%20.معاییر قیاس الأثر وآلیات التقییم

.وقیاس أثرھا
عبدالرحمن محمد عائض 

11--11/01/202622/01/2026-البقمي 

 التعریف بنظام إدارة الشراكات وتعزیز ثقافةالتسویق رَصد
 مواد تعریفیة وتقاریر تواصل توضح%20.الشفافیة وتبادل النتائج مع الشركاء

.نتائج الشراكات للشركاء
عبدالرحمن محمد عائض 

4--25/01/202629/01/2026-البقمي 

 تطبیق نظام إدارة الشراكات، توثیق نتائجالتنفیذ رَصد
 سجلات موثقة لأداء الشراكات ونتائج%20.التعاون، وتنفیذ التقییمات الدوریة للأداء

.التعاون المشترك
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارة البقمي 

 قیاس أثر الشراكات على تحقیق أھدافالقیاس رَصد
 تقریر أداء شامل یوضح أثر الشراكات%20الجمعیة وتعظیم الفائدة المتبادلة

.وكفاءة إدارتھا
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-البقمي 



البحث نھضة
 تقییم الوضع التقني الحالي للأجھزة والأنظمة

 وتحدید فجوات التحول الرقمي والاحتیاج
.التدریبي

 تقریر تشخیصي یوضح فجوات البنیة20%
7--01/01/202608/01/2026-الادارة التنفیذیةعبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي.التقنیة والاحتیاج التدریبي

 إعداد خطة تحول رقمي تشمل تحدیثالتخطیط نھضة
 خطة تحول رقمي معتمدة تشمل الأنظمة%20.الأجھزة والأنظمة وبرامج تدریب الكوادر

.والأجھزة والتدریب
عبدالعزیز فلحان عبداللھ 
البقمي, عادل ربح عواض 

البقمي
11--11/01/202622/01/2026-الادارة المالیة , الادارة التنفیذیة

 نشر ثقافة التحول الرقمي وتعریف الموظفینالتسویق نھضة
 مواد داخلیة توعویة تعزز تبني التحول%20.بأھداف المشروع وآلیات التطبیق

.الرقمي
عبدالعزیز فلحان عبداللھ 
البقمي, عادل ربح عواض 

البقمي
-25/01/202629/01/2026--4

 تحدیث الأجھزة والأنظمة التقنیة وتنفیذالتنفیذ نھضة
 أنظمة وأجھزة محدثة وكوادر مدربة%20.البرامج التدریبیة لتمكین الاستخدام الفعّال

.على استخدامھا
عادل ربح عواض البقمي, 

333--01/02/202631/12/2026-عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي

 قیاس تحسن الإنتاجیة وجودة الخدماتالقیاس نھضة
 تقریر أداء یوضح تحسن الإنتاجیة%20.ومستوى تبني الأنظمة الرقمیة

.وجودة الخدمات والاستدامة التقنیة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ 
البقمي, عادل ربح عواض 

البقمي
الادارة التنفیذیة , مجلس الادارة

 الادارة التنفیذیة -
 ادارة الجودة والتمیز

 المؤسسي
01/02/202631/12/2026--333

تحلیل الاحتیاجات التدریبیة للعاملین وتحدید البحث إثراء
 تقریر معتمد للاحتیاجات التدریبیة%20فجوات المھارات المھنیة والقیادیة.

7--01/01/202608/01/2026-الادارة التنفیذیةعادل ربح عواض البقمي.وفجوات المھارات

التخطیط إثراء
 إعداد خطة تدریب سنویة تشمل ورش العمل،
 الدورات التطویریة، وبرامج بناء المھارات

.القیادیة والإداریة
 خطة تدریب سنویة معتمدة بمحاور20%

11--11/01/202622/01/2026-عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي.وجدول زمني واضح

 التعریف بالخطة التدریبیة وتحفیز العاملینالتسویق إثراء
 مواد داخلیة تعریفیة بالخطة والبرامج%20.على المشاركة الفاعلة في البرامج

4--25/01/202629/01/2026-عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي.التدریبیة

 تنفیذ البرامج التدریبیة وفق الخطة المعتمدةالتنفیذ إثراء
 سجلات حضور وتقاریر تنفیذ للبرامج%20وتوثیق الحضور والمخرجات

333--01/02/202631/12/2026-عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقميالتدریبیة

 قیاس أثر التدریب على كفاءة العاملینالقیاس إثراء
 تقریر یوضح تحسن الكفاءات وجودة%20وتحسن جودة الأداء المؤسسي

مجلس الادارة , الادارة التنفیذیةعادل ربح عواض البقميالأداء بعد التدریب
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/02/202631/12/2026--333

البحث  نماء
 حصر الموظفین الراغبین في استكمال

 دراساتھم العلیا وتحدید التخصصات ذات
العلاقة بأعمال الجمعیة

 قائمة معتمدة بالموظفین المؤھلین20%
7--01/01/202608/01/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیةعادل ربح عواض البقميوالتخصصات المستھدفة

التخطیط  نماء
 وضع معاییر الاستحقاق، آلیة الدعم المالي أو
 التیسیرات الإداریة، والتنسیق مع الجامعات

المعتمدة
 سیاسة معتمدة لدعم الدراسات العلیا20%

11--11/01/202622/01/2026-عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي.وآلیة تطبیقھا

 التعریف بالمشروع وشروطھ وتحفیزالتسویق  نماء
 مواد تعریفیة داخلیة توضح شروط وآلیة%20الموظفین على الالتحاق بالبرامج الأكادیمیة

المشروع
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

4--25/01/202629/01/2026-, عادل ربح عواض البقمي

 اعتماد الطلبات، تقدیم الدعم أو التیسیرات،التنفیذ  نماء
 اتفاقیات دعم ومتابعة دراسیة للموظفین%20ومتابعة التزام الموظفین بالخطة الدراسیة

المستفیدین
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

333--01/02/202631/12/2026-الادارة التنفیذیة , الادارة المالیة, عادل ربح عواض البقمي

 قیاس أثر استكمال الدراسات على تطویرالقیاس  نماء
 تقریر یوضح أثر المشروع على تطویر%20.الأداء الوظیفي وبناء الكفاءات المؤسسیة

مجلس الادارة , الادارة التنفیذیةعادل ربح عواض البقميالأداء والكفاءات
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/02/202631/12/2026--333

 تحدید الاحتیاج الوظیفي للكفاءات المتخصصةالبحث  بناء
 تقریر احتیاج وظیفي معتمد للإدارات%20في مجالي الاستدامة والتسویق

.المستھدفة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

7--01/01/202608/01/2026-الادارة التنفیذیة, عادل ربح عواض البقمي

 وضع معاییر الاستقطاب والاختیار، إعدادالتخطیط  بناء
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي أوصاف وظیفیة ومعاییر اختیار معتمدة%20الوصف الوظیفي، وتحدید آلیة التوظیف

11--11/01/202622/01/2026-, عادل ربح عواض البقمي

 إعلان الوظائف عبر القنوات المناسبةالتسویق  بناء
 إعلانات وظائف وقوائم مرشحین%20واستقطاب المرشحین المؤھلین

مؤھلین
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

4--25/01/202629/01/2026-, عادل ربح عواض البقمي

 فحص السیر الذاتیة، إجراء المقابلات،التنفیذ  بناء
 قرارات تعیین موثقة وملفات موظفین%20واختیار المرشحین وفق معاییر الجودة

مكتملة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

333--01/02/202631/12/2026-مجلس الادارة , الادارة التنفیذیة, عادل ربح عواض البقمي

 قیاس جودة التوظیف وأثر الكفاءات الجدیدةالقیاس  بناء
 تقریر یوضح جودة التوظیف وأثره على%20على أداء الإدارات المستھدفة

الأداء والاستدامة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

مجلس الادارة , الادارة التنفیذیة, عادل ربح عواض البقمي
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/02/202631/12/2026--333

 حصر الدورات المنجزة من منسوبي الجمعیةالبحث ضیاء 
 قائمة بالدورات المنجزة ومواضیع نقل%20.وتحدید مجالات المعرفة القابلة للنقل

.المعرفة المقترحة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

7--01/01/202608/01/2026-الادارة التنفیذیة, عادل ربح عواض البقمي

التخطیط ضیاء 
 وضع آلیة نقل المعرفة، تحدید مدة التنفیذ،

 وآلیة احتساب الساعات التطوعیة
.للمشاركین

 دلیل مبادرة نقل المعرفة وآلیة احتساب20%
الساعات التطوعیة

عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 
11--11/01/202622/01/2026-, عادل ربح عواض البقمي

 التعریف بالمبادرة وتحفیز الموظفین علىالتسویق ضیاء 
 مواد تعریفیة داخلیة وجدول ورش نقل%20المشاركة في تقدیم ورش نقل المعرفة

المعرفة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

4--25/01/202629/01/2026-, عادل ربح عواض البقمي

التنفیذ ضیاء 
 تنفیذ ورش العمل الداخلیة خلال الفترة
 المحددة بعد التدریب وتوثیق الحضور

والمحتوى
 ورش منفذة وسجلات حضور وساعات20%

.تطوعیة محتسبة
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

333--01/02/202631/12/2026-, عادل ربح عواض البقمي

 قیاس مستوى الاستفادة من الورش وأثرھاالقیاس ضیاء 
 تقریر یوضح مستوى الاستفادة وأثر%20على تعمیم المعرفة داخل الجمعیة

.المبادرة على التعلم المؤسسي
عبدالعزیز فلحان عبداللھ البقمي 

الادارة التنفیذیة , مجلس الادارة, عادل ربح عواض البقمي
 الادارة التنفیذیة -

 ادارة الجودة والتمیز
 المؤسسي

01/02/202631/12/2026--333

البحث ھویة
 تحلیل الوضع الإعلامي الحالي للجمعیة
 وقیاس مستوى حضور الھویة والصورة

.الذھنیة
 تقریر یوضح مستوى الحضور الإعلامي20%

والصورة الذھنیة الحالیة
عبدالرحمن محمد عائض 

7--01/01/202608/01/2026-البقمي 

التخطیط ھویة
 إعداد خطة إعلامیة متكاملة تشمل قنوات
 التواصل الاجتماعي، المحتوى الرقمي،

والفعالیات التعریفیة
 خطة إعلامیة معتمدة بھویة ورسائل20%

واضحة
عبدالرحمن محمد عائض 

11--11/01/202622/01/2026-البقمي 

 تفعیل منصات التواصل الاجتماعي وإطلاقالتسویق ھویة
عبدالرحمن محمد عائض محتوى تعریفي ورسائل إعلامیة موحدة%20الرسائل التعریفیة بالھویة ورسالة الجمعیة

4--25/01/202629/01/2026-البقمي 

 إنتاج المحتوى الإعلامي الرقمي والمیدانيالتنفیذ ھویة
عبدالرحمن محمد عائض محتوى منشور وفعالیات تعریفیة منفذة%20.وتنظیم الفعالیات التعریفیة وفق الخطة

333--01/02/202631/12/2026-البقمي 

 قیاس التفاعل الإعلامي، انتشار الھویة،القیاس ھویة
 تقریر یوضح مؤشرات التفاعل وانتشار%20.وتحسن الصورة الذھنیة لدى المجتمع

الھویة وتحسن الصورة الذھنیة
عبدالرحمن محمد عائض 

333--01/02/202631/12/2026-البقمي 



المشروع المرتبط تراكمیة المؤشر دوریة القیاس مؤشر القیاس المؤشر التشغیلي الھدف التشغیلي الھدف الاستراتیجي 
المستھدف خط الاساس بالمؤشر 

المحققتوزیع المستھدفات 
النتائج المرجوة 

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

 تعزیز كفاءة الخدمات بما یحقق جودة
الحیاة وتمكین المستفیدین

تمكین الأسر المستفیدة وتنمیة قدراتھم 
الاقتصادیة والاجتماعیة

سداد إیجارات منازل تراكمي خلال العام سنويعددعدد الاسر المستفیدة من المشروع 
تحسّن مستوى الاعتماد الذاتي للأسر المستفیدة 510510المستفیدین

وتقلیل اعتمادھا على المساعدات المباشرة.
زیادة قدرة الأسر على إدارة مواردھا المالیة وتحسین 

استقرارھا الاقتصادي.
تعزیز المھارات الاجتماعیة والحیاتیة للأسر بما یسھم 

في دمجھا الإیجابي بالمجتمع.
ارتفاع نسبة الأسر المنتقلة من فئة الرعایة إلى فئة 

التمكین.

سداد فواتیر الكھرباء تراكمي خلال العام نصف سنوينسبة مئویةنسبة تحقیق الاثر من المشروع 
%62%80٫00%70٫00%60٫00%80٫00%75٫00لمنازل المستفیدین

نسبة المساھمة في تحسین جودة 
تأثیث المنازل أو الأجھزة تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةالحیاة للأسر المستفیدة

%88٫00%80٫00%88٫00%85٫00الكھربائیة

نسبة التحسن في الوضع المعیشي 
مشروع البطاقات تراكمي خلال العام ربع سنوي نسبة مئویةللأسر بعد الدعم

%91%95٫00%93٫00%92٫00%90٫00%95٫00%90٫00التموینیة

تطویر كفاءة الخدمات المقدمة وتحسین تجربة 
المستفید

122020دعم المقبلین على الزواجتراكمي خلال العام سنويعددعدد المستفیدین من المشروع 
رفع مستوى رضا المستفیدین عن الخدمات المقدمة 

وجودتھا.
تقلیل زمن تقدیم الخدمة وتحسین انسیابیة الإجراءات.

تحسین دقة وموثوقیة الخدمات المقدمة بما یلبي 
احتیاجات المستفیدین الفعلیة.

تعزیز ثقة المستفیدین بالجمعیة واستمراریة 
استفادتھم من برامجھا.

عدد الأسر المستفیدة التي حصلت 
على دعم مالي دوري ومستمر 

وفق المعاییر المعتمدة
مشروع الكفالات النقدیة تراكمي خلال العام نصف سنويعدد

545600545560580600للأسر المستفیدة

نسبة الأسر المستفیدة التي تم 
تأھیلھا وتمكینھا من مصادر دخل 

مستقرة بعد التدریب
تدریب الأسر المنتجة تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

%15٫00%10٫00%15٫00%0٫00وتمكینھم

139150140144148150كفالة الایتام تراكمي خلال العام سنويعددعدد ایتام الجمعیة المكفولین 

تفعیل البرامج الموسمیة والإغاثیة لتعزیز 
التكافل وجودة الحیاة المجتمعیة

عدد الطلاب المستفیدین من 
مشروع الحقیبة المدرسیة مقارنة 

بالمستھدفین
180200200الحقیبة المدرسیةغیر تراكميسنويعدد

وصول المساعدات الموسمیة والإغاثیة إلى 
المستفیدین في الوقت المناسب وبكفاءة عالیة.

التخفیف من الأعباء المعیشیة على الأسر المستفیدة 
خلال المواسم والحالات الطارئة.

تعزیز شعور التكافل الاجتماعي والتلاحم المجتمعي.
رفع مستوى الأثر الاجتماعي للبرامج الموسمیة 

مقارنة بالموارد المستخدمة.

140150150توزیع التمورغیر تراكميسنويعددعدد المستفیدین من المشروع 
نسبة الأسر المستفیدة التي تم 
تزویدھا باللحوم وفق الخطة 

المعتمدة
%60٫00%60٫00%53.2توزیع اللحومتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

1731809090كفارات الیمینغیر تراكمينصف سنويعددعدد المستفیدین من المشروع 
نسبة رضا المستفیدین عن جودة 

%98٫00%98٫00%95٫00زكاة الفطرتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةوسھولة استلام زكاة الفطر

548685685كسوة الشتاءغیر تراكميسنويعددعدد المستفیدین من المشروع 
534560560كسوة العید للمستفیدینغیر تراكميسنويعددعدد المستفیدین من المشروع 

نسبة رضا المستفیدین عن محتوى 
السلال وجودة المواد الغذائیة 

المقدمة
السلات الغذائیة تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

%55٫00%55٫00%44.3الرمضانیة

عدد عبوات المیاه التي تم توزیعھا 
2،504،4182،750،0003،000،000سقیا حاج غیر تراكميسنويعددعلى الحجاج خلال موسم الحج

عدد وجبات الإفطار التي تم 
71،76280،00080،000إفطار صائم غیر تراكميسنويعددتوزیعھا فعلیًا خلال شھر رمضان

تعزیز برامج الرعایة الاجتماعیة والصحیة 
للفئات الأكثر احتیاجًا

نسبة رضا المستفیدین عن انتظام 
تحسین المستوى الصحي والاجتماعي للفئات الأكثر %95٫00%85٫00%79٫00سقیا الماء للمستفیدینتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةوجودة خدمة السقیا

احتیاجًا.
زیادة فرص حصول المستفیدین على خدمات الرعایة 

الأساسیة والمساندة.
تقلیل المخاطر الاجتماعیة والصحیة على الفئات 

المستھدفة.
تحقیق استدامة في تقدیم خدمات الرعایة وفق معاییر 

الجودة.

مدى رضا الاسر عن الدعم المالي 
%96%98٫00%97٫00%96٫00%98٫00%96٫00دعم أسر السجناءتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةومدى تغطیتة لاحتیاجاتعم 

نسبة رضا المستفیدین المكفولین 
%90%95٫00%94٫00%92٫00%90٫00%95٫00%89٫00دعم رعایة المرضىتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةعن مبالغ كفالاتھم 

 تحقیق الاستدامة في الموارد المالیة من
 خلال خارطة أوقاف واستثمارات

تعزیز جودة ودقة التقاریر المالیة وضمان 
رفعھا ضمن المدد الزمنیة المحددة.

عدد التقاریر المالیة المقدمة في 
الوقت المحدد وبجودة دقیقة 
مقارنة بالإجمالي المستھدف.

13369133--تقاریرتراكمي خلال العام ربع سنوي عدد

رفع مستوى موثوقیة ودقة البیانات المالیة المعتمدة 
في اتخاذ القرار.

الالتزام الكامل بالمدد الزمنیة المعتمدة لرفع التقاریر 
المالیة دون تأخیر.

تقلیل الملاحظات والتعدیلات الناتجة عن الأخطاء 
المالیة أو الإجرائیة.

تعزیز الشفافیة المالیة والامتثال لمتطلبات الحوكمة 
والجھات الرقابیة.

رفع مستوى الوعي المالي لدى منسوبي 
الجمعیة وتعزیز معرفتھم بأنظمة وإجراءات 

القطاع غیر الربحي.

نسبة الموظفین الذین أتموا برامج 
التوعیة المالیة والتدریبیة مقارنة 

بالإجمالي المستھدف
%1%4٫00%3٫00%2٫00%1٫00%4٫00--التوعیة المالیة تراكمي خلال العام نصف سنوينسبة مئویة

تحسّن مستوى فھم منسوبي الجمعیة للأنظمة المالیة 
المعتمدة وإجراءات الصرف.

تقلیل الأخطاء المالیة الناتجة عن ضعف المعرفة 
بالإجراءات والسیاسات.

تعزیز الالتزام بالسیاسات المالیة المعتمدة داخل 
الإدارات.

دعم ثقافة المسؤولیة المالیة وترشید الإنفاق 
المؤسسي.

تنمیة الموارد الذاتیة للجمعیة من خلال تنفیذ 
مشاریع استدامة مالیة فعّالة.

نسبة تنفیذ المشاریع المالیة 
%75%100٫00%90٫00%80٫00%75٫00%100٫00--استثمارتراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةالمستدامة

زیادة نسبة الإیرادات الذاتیة مقارنة بإجمالي 
الإیرادات السنویة.

تنویع مصادر الدخل وتقلیل الاعتماد على التبرعات 
الموسمیة.

تحسین العائد المالي من مشاریع الاستدامة والأوقاف.
تحقیق استمراریة مالیة تدعم تنفیذ البرامج والخطط 

المستقبلیة للجمعیة.

 تعزیز العمل المؤسسى وتبني أفضل
 الممارسات   في الجودة وتمیز الأداء

رفع كفاءة العمل المؤسسي من خلال تطویر 
الأنظمة والإجراءات وتطبیق معاییر الجودة 

وتحسین العملیات الداخلیة

عدد السیاسات واللوائح والادلة 
التي تم بنائھا ( استحداثھا ) بناءً 

على الاحتیاجات المؤسسیة 
تراكمي من عام لاخرنصف سنويعدد

مضمار
38423940414239

توحید وتوثیق الأنظمة والإجراءات التشغیلیة بما 
یضمن وضوح الأدوار وسھولة التطبیق.

تحسین كفاءة العملیات الداخلیة وتقلیل الھدر 
والازدواجیة في الإجراءات.

رفع مستوى الالتزام بتطبیق معاییر الجودة المعتمدة 
داخل الجمعیة.

تعزیز نضج العمل المؤسسي والانتقال من العمل 
الفردي إلى العمل المنھجي.

تحسین مستوى الأداء المؤسسي ورفع جاھزیة 
الجمعیة للتقییمات الخارجیة وجوائز التمیز.

دعم استدامة التحسین المستمر ورفع كفاءة اتخاذ 
القرار المؤسسي.

نسبة الالتزام بمتطلبات معاییر 
%25%100٫00%75٫00%50٫00%25٫00%100٫00--تراكمي خلال العام ربع سنوي نسبة مئویةالشھادات والجوائز 



 تعزیز العمل المؤسسى وتبني أفضل
 الممارسات   في الجودة وتمیز الأداء

رفع كفاءة العمل المؤسسي من خلال تطویر 
الأنظمة والإجراءات وتطبیق معاییر الجودة 

نسبة وعي الموظفین بالأنظمة وتحسین العملیات الداخلیة
تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةوالإجراءات ومدى تطبیقھا 

ركیزة 
71٫00%80٫00%71٫00%74٫00%77٫00%80٫00%71%

توحید وتوثیق الأنظمة والإجراءات التشغیلیة بما 
یضمن وضوح الأدوار وسھولة التطبیق.

تحسین كفاءة العملیات الداخلیة وتقلیل الھدر 
والازدواجیة في الإجراءات.

رفع مستوى الالتزام بتطبیق معاییر الجودة المعتمدة 
داخل الجمعیة.

تعزیز نضج العمل المؤسسي والانتقال من العمل 
الفردي إلى العمل المنھجي.

تحسین مستوى الأداء المؤسسي ورفع جاھزیة 
الجمعیة للتقییمات الخارجیة وجوائز التمیز.

دعم استدامة التحسین المستمر ورفع كفاءة اتخاذ 
القرار المؤسسي.

عدد تقاریرعملیات الرصد 
12267123--تراكمي خلال العام سنويعددوالمتابعة 

بناء منظومة شراكات فاعلة لتحقیق أھداف 
الجمعیة وموءمة رؤیة 2030

توسیع وبناء شراكات استراتیجیة فاعلة تدعم 
تحقیق أھداف الجمعیة وتواكب مستھدفات 

رؤیة 2030.

عدد الشراكات الجدیدة الموقعة 
زیادة عدد الشراكات الاستراتیجیة ذات الأثر المباشر 3511122نداء غیر تراكميسنويعددخلال العام مقارنة بالمستھدف.

على برامج الجمعیة.
مواءمة مبادرات الشراكات مع مستھدفات رؤیة 

المملكة 2030 ذات الصلة بعمل الجمعیة.
تعزیز تكامل الأدوار مع الشركاء بما یحقق قیمة 

مشتركة ومستدامة.
رفع مساھمة الشراكات في تحقیق الأھداف 

الاستراتیجیة والتشغیلیة للجمعیة

مستوى رضا الشركاء عن التعاون 
مع الجمعیة (من خلال استبیانات 

دوریة).
%60٫00%60٫00--تكامل تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

تطویر منظومة متكاملة لإدارة الشراكات 
وقیاس أثرھا لضمان استدامتھا وتحقیق أعلى 

قیمة مضافة.

نسبة الشراكات التي أظھرت أثرًا 
إیجابیًا مباشراً على تحقیق أھداف 

الجمعیة 
%10٫00%10٫00%0٫00رَصد تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

وجود إطار واضح وموحد لإدارة الشراكات منذ 
التأسیس وحتى التقییم.

تحسین كفاءة إدارة الشراكات ووضوح الأدوار 
والمسؤولیات.

قیاس الأثر الفعلي للشراكات على البرامج 
والمستفیدین بصورة دوریة.

تعزیز استدامة الشراكات الفاعلة واستمرارھا على 
المدى المتوسط والطویل.

تعظیم القیمة المضافة المتحققة من الشراكات مقارنة 
بالموارد المبذولة.

تطویر بیئة عمل احترافیة ومتمیزة تدعم 
التحول الرقمي وتتوافق مع أحدث الأداوات 

والتقنیات 

تعزیز البنیة التحتیة التقنیة وتحدیث الأدوات 
المستخدمة

عدد الأجھزة التقنیة المحدثة أو 
غیر تراكميسنويعددالمستبدلة

نھضة 

جاھزیة بنیة تقنیة موثوقة وآمنة تدعم استمراریة 1010--
الأعمال.

تحسین كفاءة الأنظمة والأدوات الرقمیة المستخدمة 
في العملیات الیومیة.

تقلیل الأعطال التقنیة وزیادة استقرار الأنظمة.
تعزیز أمن المعلومات وحمایة البیانات المؤسسیة.
دعم التحول من الإجراءات الورقیة إلى العملیات 

الرقمیة المؤتمتة.

%5٫00%5٫00--تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةقلة معدل الأعطال التقنیة الشھریة

مستوى رضا الموظفین عن 
%55٫00%55٫00--تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویةجاھزیة البنیة التحتیة التقنیة.

رفع كفاءة الكوادر البشریة في استخدام 
الأدوات والتقنیات الحدیثة 

عدد البرامج التدریبیة المقدمة في 
تحسّن مستوى مھارات منسوبي الجمعیة في استخدام 636--تراكمي خلال العام نصف سنويعددمجال التقنیة والتحول الرقمي.

الأنظمة والتقنیات الرقمیة.
زیادة معدل تبني الأدوات الرقمیة في تنفیذ المھام 

الیومیة.
تقلیل الأخطاء التشغیلیة الناتجة عن ضعف الاستخدام 

التقني.
تعزیز ثقافة التحول الرقمي والابتكار داخل بیئة العمل.

رفع إنتاجیة الموظفین وتحسین جودة المخرجات 
المؤسسیة.

مستوى تطبیق الموظفین للمھارات 
%50٫00%25٫00%50٫00--تراكمي خلال العام نصف سنوينسبة مئویةالمكتسبة في العمل.

تأھیل وتطویر العاملین واستقطاب الخبرات 
والمھارات في  بیئة عمل الجمعیة 

تنفیذ برامج تدریبیة وتطویریة مستمرة تھدف 
إلى رفع كفاءة ومھارات الموظفین، وتحسین 

إنتاجیتھم،
 وبناء بیئة عمل إیجابیة تعزز التعاون وروح 

الفریق.

عدد االبرامج التدریبیة والتطویریة 
المعتمدة مقارنة بالمخطط لھا خلال 

العام.
303477911إثراء غیر تراكميربع سنوي عدد

تحسّن مستوى الكفاءات المھنیة والمھاریة لمنسوبي 
الجمعیة.

زیادة إنتاجیة الموظفین وجودة أدائھم الوظیفي.
تعزیز ثقافة التعلم المستمر والتطویر المھني داخل 

الجمعیة.
تحسین بیئة العمل ورفع مستوى الرضا الوظیفي.

تعزیز روح الفریق والتعاون بین الإدارات والأقسام.

تمكین منسوبي الجمعیة من استكمال دراساتھم 
العلیا (ماجستیر أو دبلوم عالٍ) في التخصصات 

ذات العلاقة بأعمال الجمعیة، بما یسھم في 
تطویر الأداء المؤسسي وتحقیق التمیز المھني.

عدد الموظفین الملتحقین أو 
المستمرین في برامج الدراسات 

العلیا من إجمالي موظفي الجمعیة.
22--نماء غیر تراكميسنويعدد

رفع المستوى العلمي والتخصصي للكوادر البشریة.
توظیف المعرفة الأكادیمیة في تطویر الأداء المؤسسي 

وتحسین الممارسات العملیة.
تعزیز التمیز المھني وبناء قیادات مستقبلیة داخل 

الجمعیة.
تحسین جودة المخرجات الإداریة والفنیة في الإدارات 

المختلفة.

استقطاب وتوظیف الكفاءات اللازمة لتعزیز 
قدرات إداراتعمل الجمعیة والاقسام التابعة لھا 

لعام 2026م 

عدد الموظفین الجدد المستقطبین 
والمتوافقین مع معاییر الكفاءة 

المطلوبة مقارنة بالھدف السنوي
22--بناء غیر تراكميسنويعدد

سد الفجوات الوظیفیة الحرجة بكفاءات مؤھلة 
ومتخصصة.

تعزیز كفاءة الأداء المؤسسي ورفع جودة الخدمات 
المقدمة.

تحقیق مواءمة أفضل بین متطلبات الوظائف 
والمھارات المتاحة.

دعم استدامة الموارد البشریة وتقلیل الاعتماد على 
الحلول المؤقتة.

تعزیز تبادل المعرفة والخبرات بین الموظفین 
لرفع كفاءتھم وتطویر مھاراتھم العملیة 

والمھنیة.

نسبة الموظفین الذین نفذوا ورش 
عمل إثرائیة بعد حضورھم دورات 

تدریبیة من إجمالي الموظفین 
المتدربین

%20٫00%15٫00%10٫00%5٫00%20٫00--ضیاء تراكمي خلال العام ربع سنوي نسبة مئویة

توثیق ونقل المعرفة المكتسبة بین منسوبي الجمعیة.
تعظیم الاستفادة من الخبرات الداخلیة وتقلیل فقدان 

المعرفة.
تحسین الأداء العملي من خلال تبادل أفضل 

الممارسات.
تعزیز ثقافة المشاركة والتعاون المؤسسي المستدام.



تعزیز دور الجمعیة واثرھا التنموي في 
المجتمع 

تعزیز ھویة الجمعیة وترسیخ صورتھا الذھنیة 
الإیجابیة في المجتمع بما یعكس رسالتھا 

وأثرھا التنموي

نسبة نمو الوعي المجتمعي بھویة 
الجمعیة وبرامجھا (وفق نتائج 
الاستبیانات أو التحلیل الرقمي 

للتفاعل المجتمعي).
%50٫00%35٫00%20٫00%10٫00%50٫00--ھویة تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

ارتفاع مستوى الوعي المجتمعي برسالة الجمعیة 
وبرامجھا التنمویة.

تعزیز الثقة المجتمعیة في الجمعیة ودورھا التنموي.
توحید الرسائل الاتصالیة والإعلامیة بما یعكس 

الھویة المؤسسیة.
زیادة التفاعل المجتمعي والدعم للبرامج والمبادرات.
تحسین الصورة الذھنیة للجمعیة لدى المستفیدین 

والشركاء.

تمكین الأسر المتعثرة مادیًا من تجاوز الأزمات 
المالیة الطارئة عبر تقدیم دعم نقدي مباشر 

یسھم في تحسین استقرارھم المعیشي 
والاجتماعي.

نسبة الحالات الطارئة التي تم 
تغطیتھا من إجمالي الطلبات 

الواردة 
%10٫00%7٫00%5٫00%2٫00%10٫00--تفریج كُرب تراكمي خلال العام سنوينسبة مئویة

التخفیف من حدة الأزمات المالیة الطارئة للأسر 
المستفیدة.

تحسین مستوى الاستقرار المعیشي والاجتماعي 
للأسر المتعثرة.

تقلیل الآثار الاجتماعیة السلبیة المترتبة على التعثر 
المالي.

دعم قدرة الأسر على تلبیة احتیاجاتھا الأساسیة خلال 
الأزمات.

تعزیز الشعور بالأمان الاجتماعي لدى المستفیدین

المساھمة في خدمة بیوت اللھ من خلال توفیر 
میاه شرب نظیفة (قواریر صحة) للمساجد في 
نطاق خدمات الجمعیة بما یحقق جودة الحیاة 

للمصلین.

عدد المساجد التي تم تغطیتھا 
141142142سقیا المساجد غیر تراكميسنويعددبخدمة السقیا خلال العام.

تحسین جودة الخدمات المقدمة للمصلین داخل 
المساجد.

توفیر میاه شرب صحیة وآمنة تسھم في تعزیز صحة 
المصلین.

رفع مستوى رضا المجتمع المحلي عن مبادرات 
الجمعیة المجتمعیة.

تعزیز قیمة العنایة ببیوت اللھ كأحد أوجھ المسؤولیة 
المجتمعیة.

تحقیق أثر مجتمعي ملموس یدعم جودة الحیاة.



مصروفات المشروع المتوقعة في عام 2026م مصروفات المشروع في عام 2025م تصنیف المشروع اسم المشروع 

30،000٫0050,000مستمرسداد إیجارات منازل المستفیدین
48،000٫0048,000مستمرسداد فواتیر الكھرباء لمنازل المستفیدین

500003.27531,250مستمرتأثیث المنازل أو الأجھزة الكھربائیة
1،013،340٫001,064,007مستمرمشروع البطاقات التموینیة
240،000٫00250,000مستمردعم المقبلین على الزواج

766644.25800,000مستمرمشروع الكفالات النقدیة للأسر المستفیدة
0٫000٫00مستحدثتدریب الأسر المنتجة وتمكینھم

839,108900,000مستمركفالة الایتام 
67830.7572,000مستمرالحقیبة المدرسیة

5،100٫006,000مستمرتوزیع التمور
547،000٫00300,000مستمرتوزیع اللحوم
48،526٫0045,000مستمركفارات الیمین
149,678160,000مستمرزكاة الفطر

273،890٫00300,000مستمركسوة الشتاء
689،024٫00700,000مستمركسوة العید للمستفیدین

147،500٫00150,000مستمرالسلات الغذائیة الرمضانیة
2,504,4182,850,000مستمرسقیا حاج 

932،906٫001,040,000مستمرإفطار صائم 
351206.32360,000مستمرسقیا الماء للمستفیدین

50،000٫0070,000مستمردعم أسر السجناء
39،225٫0045,225مستمردعم رعایة المرضى

0٫005,000مستحدثتقاریر
0٫005,000مستحدثالتوعیة المالیة 

0٫002,500,000مستحدثاستثمار
0٫005,000مستحدثمضمار
0٫005,000مستحدثركیزة 



0٫000٫00مستحدثنداء 
0٫000٫00مستحدثتكامل 
0٫000٫00مستحدثرَصد 
0٫000٫00مستحدثنھضة 
0٫005,000مستحدثإثراء 
0٫005,000مستحدثنماء 
0٫005,000مستحدثبناء 
0٫000٫00مستحدثضیاء 
0٫005,000مستحدثھویة 

0٫0020,000مستمرتفریج كُرب 
85708.6890,000مستمرسقیا المساجد 

4،064،511٫0012,391,560الاجمالي 


