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الأول الفصل

 

والمنهجية الاستعداد



مقدمة

ية مي  خي ب ونيا  تتلخص أهمية التخطيط الاستراتيجي في مساعدة الجمعيات والكيانات فيي رسيا التوجيل المسيت ولي والمرتكيلات الم سسي

ها وويئة العميب ر ية ورسالة الكيا  وإعادة ونا  منظومة ال يا والمنطل ات الرئيسية وفق ما يرشح م  تحليب لأصحاب المصلحة واحتياجات

ك تيا عميب تحلييب الداخلية والخارجية وما يضع الأطر الضاوطة والتي تساعد في ت ديا خيدمات الجمعيية للمسيت يد والمجتميع وونيا  علي   لي

وييات وونيا  خارطية ومص وفة الأول( ويستب)شامب لويئة عمب الجمعية الداخلية والخارجية م  خ ب أدوات التحليب الرواعي وتحليب الويئة 

طة  وفييق المشياريع و الوييدائب والسيييناريوهات وأخييرا ونييا  الخطيية التشيايلية التييي احتييوت أهييداه رئيسيية ومييا يح  هييا مي  موييادرات وأنشيي

. مسارات عمب وخط أساس لخطة التن ي 

مرتكلات الم سسيية تتلخص أهمية التخطيط الاستراتيجي في مساعدة الجمعيات والكيانات في رسا التوجل المست ولي وال

لأصيحاب م  خ ب ونا  ر ية ورسالة الكيا  وإعادة ونا  منظومة ال يا والمنطل ات الرئيسية وفيق ميا يرشيح مي  تحلييب

ا خيدمات الجمعيية المصلحة واحتياجاتها وويئة العمب الداخلية والخارجية وما يضع الأطر الضاوطة والتي تساعد في ت دي

أدوات التحلييب للمست يد والمجتمع وونا  عل   لك تا عمب تحليب شامب لويئة عمب الجمعية الداخلية والخارجية م  خ ب

ت وأخيرا ونا  الخطة ومص وفة الأولويات وونا  خارطة المشاريع و الودائب والسيناريوها( ويستب)الرواعي وتحليب الويئة 

. لتن ي التشايلية التي احتوت أهداه رئيسية وما يح  ها م  موادرات وأنشطة  وفق مسارات عمب وخط أساس لخطة ا



الإنسا تمكي 

خدمات موتكرة وفعاّلة تلوي احتياجات تمكي  الإنسا  نسع  لت ديا

ونما  المجتمع م  خ ب ويئة عمب م سسية جا وة تجمع وي  التميل والاستدامة

الريادة في تمكي  الانسا  واستدامة
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هوية الجمعية



الفصل الثاني

تحليل بيئة الجمعية



تحليل واقع المنظمة



المجتمع الأسر–الأفراد  المست يدي 

الورامج

الداخليةالويئة

الماليةالك ا ة

النمو والتحسي 

تدريب وتأهيبليةتطوير الويئة الداخورامج عنايةورامج تمكي 
ورامج الاحتياجات 

النوعية

الخطة التشايليةاللوائح والإجرا اتالنظاا الداخلي

اشتراكاتأوقاه/ محافظ/ استثمار تورعات/دعا مواشر

ت ارير الأدا  والإنجالاجتماعات مجلس الإدارة
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15%45%5%5%30%

34%37%29%

35%40%25%



تحليل الواقع المؤسسي

نسبة التأثير الوزن العنصر م

10.57% 1.54 (الإدارة التن ي ية+ مجلس الإدارة )نطاق الإدارة  1

9.86% 1.44 الوضع ال انوني للجمعية والتنظيمي 2

10.82% 1.58 الإدارة الاستراتيجية والتخطيط 3

15.97% 2.33 الموارد والاستثمار  4

13.78% 2.01 المشاريع والموادرات 5

17.75% 2.59 العم   والمست يدي  6

9.86% 1.44 الإدارة المالية والموارد 7

12.33% 1.80 ت نية المعلومات 8

15.41% 2.25 التطوير والتحسي  9



نسوة مدى توافق نتائج التحليب مع الواقع ال علي للجمعية

5%

56%

25%

14%

غير متطاوق

موجود ومطوق 

موجود غير مطوق

غير موجود غير مطوق



تحليل أصحاب المصلحة



تحليب  أصحاب المصلحة

(مدى التأثير-درجة أهميتها -نوع الع قة -المصالح المشتركة معها -تحديدها )

ما ا يريدو  منا أصحاب المصلحةما ا نريد م  أصحاب المصلحةأصحاب المصلحة

نوع أصحاب 

المصلحة
نوع التأثيردرجة الأهمية

سلويإيجاويمنخ ضةمتوسطةعاليةثانويأساسي

21321

أصحاب المصلحة الداخليي 

أعضا  الجمعية العمومية

اعتماد الاستراتيجيات والخطط التي تح ق الأهداه والاايات

ت ديا جميع أنواع الدعا للجمعية

تحسي  الصورة ال هنية للجمعية فيالمساهمة

الش افية في الت ارير

تلويدها والت ارير المرحلية والختامية

اشراكها في تطوير الجمعية

√√√

مجلس إدارة الجمعية

توني الخطة الاستراتيجية والتشايلية

اعتماد ميلانيات كافية

ت ديا جميع أنواع الدعا للجمعية

منح الص حيات التي تيسر تن ي  الأعماب

است طاب أعضا  جدد لعضوية الجمعية

الش افية

تح يق الأهداه والخطط المعتمدة

تلويدها والت ارير الدورية

التطوير المستمر

تح يق الك ا ة المالية واستدامتها

√√

الكادر الوظي ي                                                                                                               

الجودة والات ا  في العمب

والاستمرار في التعلا والتطوير

الموادرة والعمب وروح ال ريق

توني قيا وأهداه الجمعية والعمب عل  تح ي ها

ح ظ أسرار الجمعية

الاست رار الوظي ي

رواتب ومكافآت مرضية

تلوية احتياجاتها وتطوير مهاراتها

تح يلها وتشجيعها

توفير ويئة عمب آمنة ومريحة وجا وة

العمب وفق أنظمة وأدلة واضحة

√√√

أصحاب المصلحة الخارجيي 

المست يدو 

√√√ت ديا المساعدات الن دية و العينية و الاجتماعية الت اعب مع ورامج الجمعية-الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات  ال  را  و المحتاجو 

√√√الرعاية و التعلياالمشاركة والت اعب-الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات الط ب و اليتيا

√√√التعليا و التدريب و التمكي التطوع-المساهمة الإوداعية  -الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات  الشاب 

√√√التعليا و التدريب و التمكي المشاركة والت اعب-الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات المرأة 

√√√توفير مساحات للمشاركة والعطا -تعليل دورها المجتمعي -الرعاية الصحية و الاجتماعية استثمار الخورات  -المشاركة -الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات  كوار الس 

المرض  وأصحاب الاحتياجات 

الخاصة 
√√√الرعاية الصحية و الاجتماعية الش افية و الإفصاح و المصداقية و ت ديا كافة المستندات 



تحليب أصحاب المصلحة

(مدى التأثير-درجة أهميتها -نوع الع قة -المصالح المشتركة معها -تحديدها )

ما ا يريدو  منا أصحاب المصلحةما ا نريد م  أصحاب المصلحةأصحاب المصلحة

نوع أصحاب 

المصلحة
نوع التأثيردرجة الأهمية

سلويإيجاويمنخ ضةمتوسطةعاليةثانويأساسي

21321

الداعمي  والشركا 

المتطوعي 

(الممارسي -الخورا )

التطوع والخورات والمهارات

ت ديا الاستشارات والدعا

الالتلاا والأمانة الأخ قية والمهنية

الالتلاا وأنظمة الجمعية

عدا تجاول الص حيات إلا ومواف ة مسو ة

توفير كافة الأدوات والص حيات المطلووة في عملها

تهيئة ويئة مح لة وجا وة لها

ح ظ ح وقها في احتساب الساعات التطوعية وشهادات الخورة

عدا تعريضها للمخاطر وجميع أنواعها

√√√

الجهات الشريكة

المشاركة في تصميا وتن ي  الموادرات 

رالدعا والأدوات والت نيات والمنهجيات التي لها دور في تحسي  المخرجات وتح يق الأث

المساندة في توفير الموارد المطلووة لتح يق الأهداه والموادرات

ت ديا الاستشارات المختل ة

إقامة الدراسات والأوحاث المختل ة

المتاوعة ال اعلة للشراكات

الاست ادة م  المرافق المتاحة

المشاركة في تصميا وتن ي  الموادرات 

لأثرالدعا والأدوات والت نيات والمنهجيات التي لها دور في تحسي  المخرجات وتح يق ا

المساندة في توفير الموارد المطلووة لتح يق الأهداه والموادرات

ت ديا الاستشارات المختل ة

إقامة الدراسات والأوحاث المختل ة

المتاوعة ال اعلة للشراكات

√√√

الداعمي  والجهات المانحة

الدعا الكافي للموادرات والأنشطة

سهولة الإجرا ات والتواصب

الاست ادة م  الموارد والمرافق المتاحة 

شراكات فاعلة

الاورال ال عاب لدور الشريك الداعا في كافة الوسائب المختل ة

تكريا الشريك في المناسوات المختل ة

الش افية في الت ارير

√√√

الجهات الاشرافية

ر المركل الوطني لدعا ال طاع غي

الروحي

قرارات وإجرا ات واضحة وميسرة

تيسير أخ  المواف ات والتصاريح ال لمة

تح يق الدعا السنوي للجمعية

التأهيب والتدريب الم سسي

الالتلاا واللوائح والأنظمة والتعاميا

تلويدها والت ارير الدورية

تح يق الحوكمة الرشيدة

√√√√



تحليل مجالات العمل الرئيسية



المجالاتتعريه المجالاتالمجالات

ول  المجالات في 

ويئة مص وفة تحليب

الجمعية

ول  المجالات 

النهائي

(الجمعية)-( المست يد)تمكي  تمكي  

تح يق الأهداه الرئيسية للجمعية

42.00 (م  الرعوية إل  التنموية)تطوير نمو ج تمكي  المست يدي  

(. ويت خورة في ال طاع الثالث)نم جة العمب 

عناية
–كوار الس  )رعاية الشرائح النوعية –تلوية الاحتياج –تحسي  جودة الحياة -ال يمية)العناية 

(  إلخ- وي الاحتياجات الخاصة 

2025ورامج التحوب الوطني موائمة

30.00  الن سي والاجتماعي للمست يديتح يق الرفاهية والاست رار

احتياجات الإنسانية ضم  نطاق عمب الجمعيةتلوية

إدارة -إدارة الموارد الوشرية-الإتصاب الم سسي -التوجل والاستراتيجية -الهوية والحوكمة تطوير

التميل الم سسي-الجودة -الخدمات وإدارة النتائج -الموارد المالية واستدامتها 

ت ديا  أفضب التجارب والممارسات
28.00

.  تح يق التميل الم سسي في أدا  الأعماب والنتائج

درجة التأثيرنسبة الوزن النسبيالتصنيفبنود المصفوفة

7.00تطويرك ا ة فريق العمب

38.00 

6%

%8.0010تطويرالونا  الم سسي

%6.006تطويرالعمليات والإجرا ات

%8.0015تطويرالع قات والتواصب

%4.006تمكي سمعة الجمعية

%5.003تمكي التنافسية

13.00تطوير/تمكي ورامج الجمعية

62.00 

11%

%9.0010تطوير/تمكي عمق الجمعية في المجتمع

%7.009تطوير/تمكي التحوب الوطني/ 2030موا مة ر ية 

%6.004تطوير/عنايةالتعلا والنمو

%12.0012تمكي /عنايةاستثمارات الجمعية

%8.009تمكي /عنايةالشراكات والتطوع

%7.006تمكي /تطويرالتحوب الرقمي



الرئيسية تحليل مجالات العمل

تطوير/ رعاية / تمكي (المشاريع)مجالات العمب ا

رعاية–تمكي  ت ديا خدمات متنوعة لجميع المست يدي  وما تشمب خدمات الرعاية والدعا والتمكي 1

رعاية .  محور اهتماا الجمعية هو الإنسا  وتلوية احتياجات جودة الحياة لل2

تطوير–تمكي  .  الاست ادة م  موقع الجمعية في محافظة تروة وإورال ما تتميل ول المنط ة وث افة أهلها3

تطوير.  توفير ويئة عمب احترافية ومتميلة تح ق وتلوي متطلوات التحوب الرقمي وأدواتل4

تطوير–تمكي  .  تح يق الاستدامة في مواردها المالية والوشرية والأثر ال ي تح  ل م  خ ب موادرات وأعماب5

6
اريع وك ا ة ت عيب وتوظيه المتطوعي  و وي الخورة في مجالات عمب الجمعية م  تصميا وتن ي  الورامج والمش

.عالية
تطوير–تمكي  

تطويرالمستمرتسخر الجمعية جهدها لونا  نظاا م سسي لل ال درة عل  التنافسية وتح يق نتائج الأعماب والتحسي 7

تطوير.  تسعي الجمعية لونا  خارطة شراكات  كية والتكامب مع الجهات  ات الصلة8



تقدير الفجوة

المجال

البرامج
الفجوة

(تفاصيل البرامج)

أفضل الممارسات

(أفضل البرامج المقترحة)
سد الفجوة

خارجيداخلي

إغاثية

%25الدعا/الك الة

55%
ي تحديدها وفق النمو ج المعياريتا

.  اتل حتياج وعد رصد نسب الممارس

%45ورامج رعوية

%45%30التمكي تنموية
ليادة نسوة المجاب التنموي: الهده

%.45إل  " التمكي "



المنطلقات والقضايا الرئيسية



تحليل المنطلقات والقضايا الرئيسية

المنطلقات

استدامة الأثر تمكين المستفيد



الفصل الثالث

الإطار التنظيري



الر ية
الريادة في تمكين الانسان 

واستدامة الأثر



60%

الة نسع  لت ديا خدمات موتكرة وفعّ 

نما  تلوي احتياجات تمكي  الإنسا  و

ة المجتمع م  خ ب ويئة عمب م سسي

مةجا وة تجمع وي  التميل والاستدا

تحليب الارتواط

47%53%40%55% 57%

تح يق التنمية 

المجتمعية

وتلوية الاحتياجات 

الإنسانية وتمكي  

الأفراد نشر الوعي 

والتث يه والدعا 

والمساعدة لل ئات 

المستهدفة وتحسي  

جودة حياتها وتح يق 

تنمية مستدامة

ورامج توطي  الأدوات 

في ويئات العمب 

الدعا والمساعدة 

للأفراد والعائ ت

تعليل التواصب 

والتضام  وي  أفراد 

المجتمع

الورامج التي تعلل 

الرعاية والرفاهية 

الاجتماعية

تعليل الأم  

والاست رار الاجتماعي

جميع شرائح 

المجتمع والأفراد 

ب المستهدفي  وتعم

عل  تلوية 

الاحتياجات 

المتنوعة لها

ال يا والأخ ق 

والموادئ الإيمانية

الرغوة في تح يق أثر 

إيجاوي 

تح يق المس ولية 

الاجتماعية للأفراد 

والم سسات

الموادرة والشاه في 

ت ديا الخدمة 

والمساهمة في تحسي  

جودة الحياة

ردعا الاوتكار والتطوي

الاستدامة المالية 

وتنوع الاستثمارات

تأثير ورامج الجمعية 

وفاعلية مخرجاتها

فريق العمب 

الشراكات النوعية

المشاركة ال اعلة 

للمرأة في أعماب 

الجمعية

ويئة عمب م سسية 

الأدا  والنتائج 

داعمة ومح لة للأفراد

التطوير المستمر 

والتعلا والتحسي 

التواصب ال عاب 

ومشاركة ال يادة

ة والمس ولية والش افي

رسالة الجمعية

الويئة المطو ةالميلة التنافسيةال وة الدافعةلم  ت دا خدماتما ا ت دا
لما ا وجدت 

الجمعية



ارتباط الرسالة مع المجالات الرئيسية للجمعية
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تقاطع الرسالة مع المجالات

لماذا وجدت  ماذا تؤدي لمن  القوة الدافعة الميزة التنافسية البيئة



ارتباط عناصر الرسالة مع رؤية الجمعية
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لما ا وجدت  ما ا ت دي لم   ال وة الدافعة الميلة التنافسية الويئة

تحليل تقاطع عناصر الرسالة مع الرؤية



لم  ت دي العمب

xxXx0.100.715.1023.54الأسر ال  يرة

شرائح المجتمع 47%

xxxx0.120.866.1216.91كوار الس 

xxxx0.453.2122.967.45اسر السجنا  

xxxx0.151.077.6512.34الأيتاا

xxxx0.372.6418.889.07المطل ات 

xxxx0.352.5017.869.57الأرامب

xxxx0.402.8620.418.38المهجورات

xxxx0.261.8613.2712.79الجهات الإشرافية واللجا  

53%

قيا الو ب وروح العمب 

اه والمس ولية الاجتماعية تج

أعماب الجمعية ماهي ال وة الدافعة

xxxx0.090.644.5918.92ال يا والأخ ق والموادئ الإيمانية

xxxx0.080.574.0821.27الرغوة في تح يق أثر إيجاوي 

xxxx0.090.644.5918.92تح يق المس ولية الاجتماعية للأفراد والم سسات

xxxx0.050.362.5510.21الموادرة والشاه في ت ديا الخدمة للمجتمع

xxxx0.020.141.028.85المساهمة في تحسي  جودة الحياة

الر يةالوصهالمعيار
مجالات 

العمب

ال ضايا 

ةالرئيسي
رمدى التأثي

الول  

النسوي
ول  المعيارجيالول  الاستراتيالتأثير

نمو ج الرسالة

لما ا وجدت الجمعية

xxxx0.151.077.6520.92%تح يق التنمية المجتمعية

57%

الاهتماا والإنسا  والعناية

يل وتلوية احتياجاتل وتعل

الدور المجتمعي

xxxx0.110.795.6128.53%وتلوية الاحتياجات الإنسانية وتمكي  الأفراد 

xxxx0.120.866.1226.15%نشر الوعي والتث يه

xxxx0.201.4310.2015.69%الدعا والمساعدة لل ئات المستهدفة وتحسي  جودة حياتها 

xxxx0.362.5718.378.72%تح يق تنمية مستدامة

ما العمب ال ي ت ديل

xxxx0.282.0014.2916.2ورامج تمكي  الأفراد والأدوات في ويئات العمب 

60%
راد سد الاحتياج وتمكي  الأف

واستدامة الأثر وال يمة

xxxx0.221.5711.2220.6الدعا والمساعدة للمست يدي  والعائ ت

xxxx0.320.9413.0222.3تعليل التواصب والتضام  وي  أفراد المجتمع

xxxx0.181.299.1825.2تعليل الرعاية والرفاهية الاجتماعية

xxxx0.292.0714.8015.6دعا الأما  الأسري والاست رار الن سي



الميلات التنافسية

xxxxدعا الاوتكار والتطوير
0.211.5010.71

18.90

32.89%

الاوتكار والتطوير وتنوع 

الاستثمارات وأصالة الجمعية 

وتاريخها

xxxxالاستدامة المالية وتنوع الاستثمارات
0.251.7912.76

15.87

xxxxأثر ورامج الجمعية وفاعلية مخرجاتها
0.141.007.14

28.34

xxxxاحترافية فريق العمب
0.302.1415.31

13.23

xxxxالاستمرارية-الشراكات النوعية 
0.221.5711.22

18.04

xxxxأصالة الجمعية وتاريخها
0.261.8613.27

15.26

الويئة المطو ة للرسالة

xxxxويئة ملهمة وجا وة
0.120.866.12

21.18

35.12.%
ويئة م سسية 

داعمة–مح لة -رقمية 

xxxxويئة عمب م سسية الأدا  والنتائج 
0.181.258.93

14.53

xxxxداعمة ومح لة للأفراد
0.030.211.53

10.0

xxxxالتطوير المستمر والتعلا والتحسي 
0.271.9313.78

9.42

xxxxالتواصب ال عاب ومشاركة ال يادة
0.261.8613.27

9.78

xxxxوالمس ولية والش افية 
0.231.6411.73

11.05

xxxxويئة معرفية خويرة
0.171.218.67

14.96

xxxxتتون  الإدارة والأهداه
0.282.0014.29

9.08



مصفوفة القيم



قيم الجمعية

مؤسسية

شخصية



الأولويةالأهميةالارتباطمجال التركيزالقيمة
التأثير 

الاستراتيجي

متطلبات 

القطاع 

والمجتمع

الوزن

الابتكار

اهتماا الجمعية لمواكوة ويئة الأعماب المتجددة  

الأهداه والأفكار والت نيات الحديثة وما يعلل تح يق

الة والتطوير المستمر في الأدوات ووحث حلوب فعّ 

.لتلوية احتياجات المست يدي 

م سسية

أهمية مرت عة

المساهمة في تميل 

الجمعية وتح يق فاعلية 

الأدا 

متوسطة إل  عالية حيث 

يتطلب الاوتكار موارد 

وجهود إضافية وقدرات 

ت نية

تأثير عالي

م  خ ب ت ديا حلوب 

موتكرة  للتحديات 

وتحسي  خدمات الجمعية

عالية 

ر لمواكوة احتياجات تايي

الأدوات والتطوير 

المستمر

30252025

الاحترافية

ع الالتلاا ومعايير الأدا  والسلوك المهني في جمي

جوانب العمب وم    لك الاحتراا والأمانة 

ركا  والمصداقية في التعامب مع المست يدي  والش

والمجتمع

م سسية

أهمية مرت عة حيث 

تعكس الاحترافية الك ا ة 

والث ة والمصداقية التي

تحتاج إليها الجمعية 

لخدمة المست يدي  

والشركا 

مرت عة، لتعل ها ووضع

سياسات وإجرا ات 

لتعليل الأدا  في جميع 

.مراحب تن ي  الأعماب

عالي 

ت ثر الاحترافية عل  

سمعة الجمعية وان تاحها 

عل  النمو والاستدامة

عالية

لما يتطلع إليل  

المست يدو  والشركا  

م  معام ت محترفة 

وموثوقة

35302015

الاستدامة

الجهود المتوازنة المبذلة لضمان استمرارية هي

موارد الجمعية وبرامجها ومشاريعها على المدى 

الطويل، من خلال تنويع الموارد المالية وبناء 

شراكات مستدامة مع الجهات ذات الصلة

م سسية

عالية

تعكس الاستدامة ال درة 

عل  النمو والتطور 

والو ا  عل  المدى 

الطويب

متوسطة إل  عالية 

تتطلب الاستدامة 

استراتيجيات إدارة  

مستدامة وفعالة للموارد

عالي

ت ثر الاستدامة عل  

استمرارية الورامج 

والمشاريع وتأثير أعماب 

الجمعية ونتائجها

عالية 

أحد متطلوات المركل 

الوطني والشركا  

والداعمي  لاستمرارية 

الجمعية وورامجها

40351510



الأولويةالأهميةالارتباطمجال التركيزالقيمة
التأثير 

الاستراتيجي

متطلبات القطاع 

والمجتمع
الوزن

شطة صدق التوجل وال صد وشموب العطا  والت اني في أنالإحسان

الجمعية وت ليب احتياجات المست يدي 

شخصية

مرت عة 

الإحسا  قيمة أساسية في 

تح يق التايير الإيجاوي

وتحسي  جودة الحياة 

للمست يد والمجتمع

مرت عة

فاعلية الأدا  والنتائج 

وتنظيا الجهود والموارد 

وشكب فعاب لتح يق الأهداه 

الإنسانية للجمعية

مرت ع

وية يساها في ونا  ع قات ق

ع مع المست يدي  والمجتم

المحلي، وتعليل سمعة 

الم سسة وج ب الدعا

مرت عة

الإحسا  متطلواً أساسياً 

لتلوية احتياجات المجتمع

وتح يق التنمية المستدامة

30252023

الالتلاا تجاه المجتمع والمست يدي  والجهات الإشرافية المسؤولية

والداعمة والمانحة وضما  نتائج  الأفعاب والأقواب

شخصية

مرت عة

تعكس التلاا الأفراد 

والجمعية والمس ولية تجاه  

ةالأنشطة والمجتمع والويئ

مرت عة

يتا تطوير سياسات 

وورامج تعلل المس ولية 

تجاه الآخر

عالي

ت ثر المس ولية عل  

سمعة الجمعية والع قات 

.مع أصحاب المصلحة

عالية 

متطلوات الجهات 

الإشرافية والشركا  

والداعمي  لاستمرارية 

الجمعية وورامجها

45303525

  قدرة ال ريق عل  التلاا قيا التعاو  والت اعب مع الآخريالعمل الجماعي

وفيما وينها وما يتيح توادب الأفكار  والتواصب ال عاب

شخصية

مرت عة

يعكس قدرة فريق العمب 

عل  التعاو  في إنجال 

الأعماب وتكامب النتائج 

وسرعة اتخا  ال رار 

وفاعلية الأدا 

مرت ع

م  جانب تكامب الأنشطة 

وتعليل قدرة ال ريق  عل  

التأثير وتح يق التايير 

الإيجاوي

عالي 

تنظيا وتوجيل الجهود 

الجماعية وشكب فعاب 

نحو تح يق الأهداه 

المحددة وتعليل التعاو  

.وي  الأعضا 

مرت عة 

اك متطلوًا أساسيًا لإشر

العاملي  وتلوية 

احتياجات المجتمع 

المحلية و اعلية

30282420



ما يميز الجمعية



ما يميز الجمعية

الأثر

التمكين

الاستدامة

الخدمات

ةالفئة المستهدف

نوعية الخدمة

النطاق الجغرافي

بيئة العمل

كفاءة العاملين

التوجه الرقمي

تهيئة الأدوات



المسارات الرئيسة



التمكي 

العناية

التطوير

المسارات الاستراتيجية



الأهداف الاستراتيجية



الأهداف الاستراتيجية

3 4

الاستنتاجات 
الرئيسية

مسارات 
العمب

تحليب 
واقع 
الجمعية

تحليب 
أصحاب 
المصلحة

مخرجات 
مص وفة 
الموا مة

الأهداه 
يةالاستراتيج

1

الرسالة الر ية

2



 الأهدافخصائص 
الاستراتيجية

• مرتكززززززززززز ة علزززززززززززه    زززززززززززة الجمعيزززززززززززة وتوجها هزززززززززززا 
الاسزززززززترا يجية وتعمزززززززح علزززززززه ترجمزززززززة وت قيززززززز  

. الرسالة والقيم والقضا ا الرئيسية لها

• متجهزة ن زو المسزلقوح وقزاد ة علزه التكيز  مز  
التطلعزززززززات والمتغيزززززززرات وتطزززززززو  الأدوات و نزززززززو  

. احتياجات المستهدفين

• أهداف طموحة داعمزة لت فيز  الفريز  وت قيز   
نلائج أداء مز  اعتوزا  واقعيزة اللنفيزق وفز  المزوا د 
.والأدوات الملاحة

• قابليزززة وأززز  أدوات ملابعزززة ومؤشزززرات قيزززا  الأداء 
. والنلائج وأمان عمليات الت سين المستمر



الأهداف الاستراتيجية
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